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Proiect finantat prin Phare

MEdC —CNDIPT/UIP

PROIECTUL PHARE TVET RO 2002/000-586.02.01.01 MODERNIZAREA
INVATAMANTULUI PROFESIONAL $I TEHNIC

PARTICIPANTI: Au fost selectate 122 de scoli TVET dintr-un total de 466
inscrise. Scolile se afla in 11 zone din ROMANIA care au fost restructurate
economic. Din Bucuresti au fost selectate 3 scoli, printre care si Colegiul
Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,,Gheorghe Airinei”.

Scurta descriere a proiectului

DIRECTII DE ACTIUNE

1. Dezvoltarea calificarilor profesionale si a curriculumului, certificarea
competentelor  pentru formarea initiala (N DOMENIUL POSTEI SI
TELECOMUNICATIILOR)

Context

Avand in vedere procesul de integrare a Romaniei in Uniunea Europeana, abordarile
unui Cadru National al Calificarilor in Romaénia trebuie privite in comparatie cu
dezvoltarile de la nivel european.

Directiva privind calificarile profesionale adoptata pe data de 06 iunie 2005 este
instrumentul oficial al UE care reglementeaza recunoasterea calificarilor profesionale la
nivelul statelor membre.

Elementele cheie ale Cadrului European al Calificarilor au in vedere:

e un set comun de niveluri de referinta (descriptori structurati pe 8 niveluri)

e instrumente de lucru care sa sprijine implementarea nivelurilor de referinta
(sistemul european integrat de credite transferabile, Europass)

e un set de principii si proceduri de lucru comune pentru asigurarea cooperarii
factorilor interesati de la diferite niveluri

Modernizarea sistemului de invatamant profesional si tehnic este o prioritate a
procesului de reforma a invatamantului din Romaénia. Descrierea calificarilor si
elaborarea Standardelor de Pregatire Profesionala se bazeaza pe urmatoarele concepte
specifice sistemului TVET:

« Transparenta pentru recunoasterea calificarilor

Calificari largi pe baza standardelor de pregatire profesionala — premisa pentru
un Cadru National al Calificarilor

Mobilitate ocupationala

Structura arborescenta de pregatire

Curriculum flexibil, modular, bazat pe competente

Asigurarea calitatii formarii profesionale

invatarea de-a lungul intregii vieti

Standardele de pregatire profesionala elaborate si/sau revizuite in cadrul proiectelor
Phare TVET 2001 si Phare TVET 2002 au in vedere descrierile nivelurilor de calificare
din Romania.
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2. Formarea profesorilor si noua pedagogie pentru TVET: curriculum bazat
pe competente, invatarea centrata pe elev, cerinte educationale speciale

Rezultatele asteptate:

e Congtientizarea principalelor evolutii Tn plan european referitoare la formarea
initiala si continua a profesorilor si a formatorilor din Thvatamantul profesional si
tehnic;

¢ Identificarea unor modalitati de corelare a formarii initiale si formarii continue a
profesorilor din Tnvatdmantul profesional si tehnic din Romania;

e Elaborarea unor propuneri privind curriculum-ul pentru formarea initiala si
continua a cadrelor didactice, in perspectiva noii pedagogii pentru TVET.

Context

Dezvoltarile recente nationale si internationale din domeniul formarii profesorilor /
formatorilor pentru Tnvatdmantul profesional si tehnic aduc in atentie elemente
semnificative de care trebuie sa se tina seama in implementarea reformelor specifice
TVET:

e Schimbarea rolurilor profesorului / formatorului din TVET

e Specificitatea muncii profesorului / formatorului din TVET in tarile Tn tranzitie

e Aparitia unor noi modele de formare initiala si continua a cadrelor didactice

e Consolidarea unei noi pedagogii pentru TVET

In contextul proiectului de modernizare a invatamantului profesional si tehnic din
Romaénia un loc important a fost rezervat formarii continue a cadrelor didactice cu scopul
de a facilita formarea unor competente care sa permitd aplicarea elementelor noii
pedagogii pentru invatamantul profesional si tehnic (curriculum bazat pe competente,
invatarea centrata pe elev, cerinte educationale speciale etc.).

3. Planificare educationala si parteneriat scoala — comunitate

Preocuparile de realizare a unei gestiuni previzionale a resurselor umane, in
orizontul de timp 2013, au ca obiectiv optimizarea relevantei ofertei educationale a TVET
fata de nevoile de dezvoltare sociala si economica la nivel regional, judetean si local.

Imbunatatirea coreldrii ofertei educationale cu nevoile de dezvoltare sociala si
economica favorizeaza cresterea sanselor de ocupare a absolventilor Tnvatamantului
profesional si tehnic (TVET) si a contributiei acestora la cresterea productivitatii, a
dezvoltarii economice si sociale in general.
Participarea partenerilor multipli creeaza premisele realizarii unei viziuni comune asupra
formarii profesionale inteleasa ca investitie in dezvoltarea personala si profesionala a
cetatenilor si in dezvoltarea socio-economica a comunitatii.

in acest context, Programul Phare TVET de dezvoltare institutionald a organizat
o serie de activitati destinate consolidarii rolului parteneriatului social in toate
procesele de invatamant. Aceste actiuni au vizat atat scolile, prin seminarii de pregatire
a directorilor (de exemplu pentru abordarea instruirii practice si a tranzitiei de la scoala
la locul de munca, retele de parteneriat etc.), cat si reprezentantii partenerilor sociali din
structurile consultative regionale, locale si din consilile de administratie ale scolilor, prin
seminarii dedicate dezvoltarii unei atitudini proactive in colaborarea cu institutile de
invatamant.
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4. Asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala

Contextul european

Educatia si formarea profesionala (EFP) este considerata unul dintre punctele esentiale
ale agendei Consiliului de la Lisabona (2000) in care se stabileste ca Europa trebuie sa
devina, pana in anul 2010, cea mai competitiva si cea mai dinamica economie bazata pe
cunoastere din lume, capabila de crestere economica durabila, cu locuri de munca mai
multe si mai bune si 0 mai mare coeziune sociala. Ulterior, in anul 2002, Consiliul
European de la Barcelona subliniaza locul central pe care il au aspectele legate de
calitate pe agenda de politici a comunitatii europene, stabilind drept tinta ca pana in
2010 sistemele de educatie si formare din Europa sa devina un punct de referinta
mondial, in ceea ce priveste calitatea.

Contextul national

Ordonanta Guvernamentala (OG) nr. 75 din 12 iulie 2005 stabileste principiile politicii
nationale pentru Asigurarea Calitatii In Educatie pentru intregul sistem national. Politica
de asigurare a calitatii doreste sa ofere un Cadru National de Asigurare a Calitatii
(CNAC) pentru EFP din Romania, cadru care raspunde cerintelor europene si respecta
cele mai bune practici de la nivel european. In ceea ce priveste EFP, aceasta politica se
bazeaza pe Cadrul Comun de Asigurare a Calitatii (CCAC) pentru EFP din Europa,
precum si pe Ghidul European privind Autoevaluarea Furnizorilor de EFP, care au fost
elaborate de catre Grupul Tehnic de Lucru “Calitatea in EFP” (Concluzia Consiliului
asupra asigurarii calitatii in EFP din 18 mai 9599/04LIMITE/EDUC117/SOC252).
Aceasta recenta Ordonantd a guvernului Roméaniei confirma rezultatele masurilor de
aplicare experimentald desfasurate cu ajutorul sprijinului acordat prin programele
PHARE multianuale ale UE. Prima initiativa la nivelul politicilor a fost lansata de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii in februarie 2004, prin organizarea unei Conferinte
Europene privind Asigurarea Calitatii in Educatie si a unui seminar de formare in orasul
Sinaia, Romania. in prezent (2004/2005), 22 de scoli de educatie si formare profesionala
care actioneaza ca centre de resurse aplica experimental criterile Cadrului pentru
Asigurarea Calitatii care a fost elaborat in special in vederea evaluarii ofertei scolilor de
educatie si formare profesionala. In vederea implementarii unui sistem la nivel national,
(2006) CNAC trebuie generalizat intr-un mod cuprinzator si toate criteriile specifice
furnizorilor EFP trebuie organizate sub forma unor standarde sau proceduri nationale
separate. Pentru a aplica principile CNAC si instrumentele corespunzatoare
autoevaluarii gi evaluarii externe, in ultimii doi ani (2003-2005) s-au desfasurat o serie
de activitati:

o] implementarea procesului de autoevaluare din CNAC in 22 centre de resurse;

o] cursuri de formare pentru directorii si responsabilii cu asigurarea calitatii din
scolile de educatie si formare profesionala, precum si pentru inspectorii
responsabili cu asigurarea calitatii;

o] implementarea cadrului de inspectie si a evaluarii externe din CNAC;

o] seminarii de formare pentru inspectorii si reprezentantii ministerului responsabili
pentru educatia si formarea profesionala in vederea implementarii
componentelor CNAC.

In ceea ce priveste implementarea, s-au organizat 22 de vizite de monitorizare externa
la Tnceputul anului 2005 (februarie-mai) si validarea prin inspectie a 22 de rapoarte de
autoevaluare pana in iulie 2005.
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PASI PARCURSI DE COLEGIUL TEHNIC DE POSTA $I TELECOMUNICATII

“GHEORGHE AIRINEI” iIN PROCESUL DE PILOTARE A

SISTEMELOR DE MANAGEMENT AL CALITA'[II iN EDUCATIE

IMPLEMENTARII

Nr.

crt.

Denumirea activitatilor

Programarea activitatilor

pe luni)

3 |14 5 6 7 8

9 10

11

12

Instruirea directorilor unitatii de invatamant
in domeniul calitatii

n

>

Informarea  membrilor  Consiliului  de
Administratie al unitatii scolare si a
Cosiliului Profesoral

Infiintarea  Centrului de documentare in
domeniul calitatii Tn invatamant la biblioteca
si a punctelor de informare la Cabinetul
metodic si cancelarie

Formarea in cascada a viitorilor formatori
locali

v

Derulararea formarilor la nivelul catedrelor

Alocarea de responsabilitati si stabilirea
domeniilor de actiune pentru membrii
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii; elaborarea Fiselor postului

v

Elaborarea Regulamentului de functionare
a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii

v

Elaborarea Manualului calitati  propriu
unitatii de invatamant

Proiectarea activitati catedrelor si a
managerilor scolii pe instrumente diverse
de investigare a realitati organizatiei
Alcatuirea unui Plan de actiune la nivelul
fiecarui compartiment

v

10

Monitorizarea  tuturor elementelor de
asigurare a calitatii; identificarea punctelor
slabe;stabilirea cailor de actiune; formarea
echipelor; stabilirea de termene de realizare
si indicatori de performanta.

\ 4

11

Completarea  Portofoliului  la  nivelul
catedrelor si la nivel de cadru didactic pe
baza unei ,check -list” elaborate de catre
Comitetul pentru asigurarea calitati n
educatie.

v

12

Motivarea Tn executarea unor lucrari si
activitati peste nivelul rutinei si birocratiei
specifice; gestionarea rezistentei fatd de
schimbare

v

13

Culegerea dovezilor / rezultate ale
evaluarilor care sa corespunda criteriilor
stabilite

v
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EXEMPLE DE PRODUSE PROPRII ELABORATE iIN VEDEREA IMPLEMENTARII
SMC LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

A. ELABORAREA DE INSTRUMENTE SPECIFICE PENTRU A IDENTIFICA
DIRECTIILE DE ACTIUNE iN PROIECTAREA ACTIVITATII

Diagrama Ishikawa este un instrument care permite evidentierea si
ierarhizarea cauzelor (reale si potentiale) ale unui efect dat. Efectul poate fi, o
caracteristica necorespunzatoare, de exemplu, esecul scolar.

Cu ajutorul diagramei Ishikawa se va obtine o corelare explicita si rationala a
elementelor acuzale principale, secundare si minore. Vor fi alese un numar redus
de cauze (3-5 cauze), asupra carora va trebui actionat cu prioritate pentru
rezolvarea problemei.
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DIAGRAMA ISHIKAWA

ANALIZA CAUZA - EFECT A FACTORILOR CARE INFLUEN'!'EAZA REUSITA SCOLARA

PERSONALITATE COGNITIE

\

DEZVOLTARE GRADAREA
APTITUDINI ATITUDINI INTELECK DIFICULTATILOR ACTIUNILOR
TEMPERAMENT CREATVITATE  ADAPTAREA LTERNAREA ACTIVITATILOR
CONTINUTURILOR DE iINVATARE
LA PARTICULARITATILE
DE VARSTA

e

PERSONALITATEA
PROFESORULUI

STILUL DE \

COMUNICARE AL
PROFESORULUI

CORECTITUDINEA
AFECTIVITATE EVALUARII

MEDIUL FAMILIAL

GRAD DE OBOSEALA DENSITATEA
INFORMATIEI
AMBIENTUL
INFLUENTA GRUPULUI- SITUATIA MATERIALA
CLASA
METODE

DIDACTICE

ORIENTARE $COLARA §I
PROFESIONALA

METODE DE INTARIRE
A SUCCESULUI

MOTIVATIE
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B. DOCUMENTELE MANAGERIALE LA NIVELUL CATEDREI

d Componenta catedrei ( pentru membrii catedrei: date personale, studii, vechime, grade
didactice, data obtinerii gradelor didactice, abilitati / talente — care s& permita alocarea
de responsabilitati Tn conformitate cu potentialul cadrului didactic - declarate sau ca
informatii obtinute ca urmare a derularii unor studii in parteneriat cu cabinetul de
asistentd psihopedagogicad sau prin analiza portofoliului fiecarui cadru didactic din
catedra)

Formularele de autoevaluare a membrilor catedrei

Oferta de formare la nivel local sau regional

Tematici de perfectionare la nivelul catedrei sau ariei curriculare
Ziua metodica si orarul membrilor catedrei

Incadrarea membrilor catedrei

Resonsabilitatle membrilor catedrei (la nivelul catedrei si la nivelul unitatii de
invatamant la nivel regional sau national)

Fisa postului sefului de catedra

Analiza SWOT la nivelul catedrei

Planul managerial la nivelul catedrei

Raport de analiza a activitatii (semestrial si anual)

Planuri de Tmbunatatire a activitatii

Inregistrari privind monitorizarea planurilor de actiune

Fise de observare

Proiectele unitatilor de invatare

Materiale model destinate proiectarii didactice

Planificari calendaristice

Grafic de pregatire a elevilor pentru examenele nationale/imbunatatirea performantei
Interpretarea rezultatelor obtinute de cétre elevi la diferite forme de evaluare
Dovezi referitoare la performantele obtinute in pregatirea elevilor

Chestionare aplicate la clasa si interpretari ale rezultatelor obtinute (pentru a evalua

gradul de satisfactie al elevilor sau pentru a identifica stilurile de invatare)

Inregistrari ale rezultatelor elevilor de natura s evidentieze progresul scolar

Instrumentele de evaluare destinate evaluarii unitare la nivelul catedrei

Lista manualelor aflate in uz la nivelul catedrei

Curiculum la Decizia scolii/ Curriculum in Dezvoltare Locala cu avizul Inspectorului de

specialitate

Dovezi conform carora toti membrii personalului au fost instruiti Tn mod regulat si au

primit informatii actualizate privind sursele de informatii, oportunitatile, legislatia,

practicle curente si In dezvoltare (procese verbale ale intalnirilor

echipelor/departamentelor )

Dovezi ale politicii de instruire initiala a personalului; materiale de instruire initiala;

evaluari ale instruirii initiale

Standarde documentate si descriptori de performantad pentru procesele de invatare si

predare

U Politicd si proceduri de evaluare a membrilor catedrei in scopul imbunatatirii
performantei; planuri de actiune; formulare de evaluare; planuri individuale de
dezvoltare; analizarea feedback-ului obtinut din partea elevilor

U Politici si proceduri de dezvoltare si formare a personalului; procese verbale ale
sedintelor in care s-au discutat aspecte legate de dezvoltarea profesionala a
personalului

U Date privind rezultatele de invétare si tendinte ale rezultatelor de invéatare pentru

diferite grupuri de elevi, in comparatie cu profilurile de inscriere

L U000 Oopooopodopodoor0 0ooooo

U o
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OBIECTIV:
REALIZAREA
PLANULUI DE
SCOLARIZARE

C. DIAGRAMA ARBORE A o
INSTRUMENT PENTRU ELABORAREA PLANURILOR DE ACTIUNE / IMBUNATATIRE

-

COMUNICAREA Cu
COMUNITATEA  PENTRU
IDENTIFICAREA NEVOILOR

ELABORAREA OFERTEI DE FORMARE

CONTURAREA POLITICII DE

DISEMINAREA INFORMATIEI

MEDIATIZAREA SUCCESELOR MEMBRILOR
ORGANIZATIEI

COLABORAREA CU RETEAUA CAPP DIN
SCOLILE GENERALE

ELABORARE MATERIALE PROMOTIONALE

DISTRIBUIRE MATERIALE PROMOTIONALE

AMENAJARE STAND

:
f
T

ASIGURAREA MATERIALELOR PROMOTIONALE

VIZITE LA SCOLI /AFISAREA DE MATERIALE/
CONSII IFRF

T

-

VIZITE DE LA SCOLI

SEDINTE CU PARINTII |

AFISAREA MATERIALELOR

PROMOVAREA
IMAGINII SCOLII S| OBTINEREA DE SPRUJIN
PROMOVAREA iN
INTERIORUL ORGANIZATIEI
ORIENTAREA OSP IN RETEA
SCOLARA SI ’
PROFESIONALA A
ELEVILOR DE
GIMNAZIU
PREZENTA LA TARGUL DE
OFERTA EDUCATIONALA
INITIEREA DE PARTENERIATE /
OSP CU SCOLILE GENERALE DIN
SECTOR
PRELUCRAREA
CRESTEREA METODOLOGIILOR DE
NUMARULUI DE CONTINUARE A STUDIILOR
ELEVI CARE
CONTINUA - —
STUDIILE IMBUNATATIREA
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PERFORMANTEI SCOLARE

RECUPERARE DECALAJE |

INSTRUIRE DIFERENTIATA

PREGATIREA ELEVILOR

PENTRU EXAMENELE DE
ARSOI VIRF

CONSILIEREA

:
£

FAMILIARIZAREA CU TIPUL DE PROBE/SIMULARI
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UNIUNEA EUROPEANA
* X
* *
* *
* % X

Proiect finantat prin Phare MEdJC —-CNDIPT/UIP

PROIECTUL Phare RO 2004-2006
COEZIUNE ECONOMICA SI SOCIALA

COMPONENTA INVATAMANT PROFESIONAL S| TEHNIC
CENTRELE SUPORT PENTRU EDUCATIE LA DISTANTA - TVET

Programul de coeziune economica si sociala Phare 2004-2006 are drept scop
implementarea unor masuri integrate de asistenta tehnica si financiara pentru
Guvernul Romaéniei, in vederea dezvoltarii unor programe de investitie in sectoare
economice gi sociale prioritare. Programul raspunde cerintelor strategice ale Planului
National de Dezvoltare si contribuie la consolidarea capacitatii institutionale a
organizatiilor centrale si locale din Romania, pentru a facilita procesul de aderare la
UE.

Cadrul institutional al acestor proiecte pentru componenta invatamant profesional si
tehnic cuprinde:

(1)  Ministerul Integrarii Europene (MIE) in calitate de Autoritate Contractanta

(2)  Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEdC) in calitate de Autoritate de
Implementare insarcinatd cu managementul tehnic al programelor Phare —
componenta invatamant profesional si tehnic;

(3) Centrul National de Dezvoltare a invégéméntului Profesional si Tehnic
(CNDIPT) in calitate de Unitate de Implementare din partea Autoritatii de
Implementare;

(4) Consiliul National de Dezvoltare Regionala (CNDR) care a hotarat
constituirea Consortiilor Regionale;

(5)CONSORTIILE REGIONALE (CR) - STRUCTURI CONSULTATIVE, CONSTITUITE CU OCAZIA

IMPLEMENTARII PROIECTELOR DE COEZIUNE SOCIALA S| ECONOMICA — COMPONENTA TVET,

OBIECTIVELE SPECIFICE COMPONENTEI INVATAMANT PROFESIONAL si
TEHNIC (TVET)

1. Consolidarea rezultatelor reformei obtinute prin programul Phare VET RO 9405
pentru invatamant profesional si tehnic precum si prin programele Phare TVET
RO 2001, 2002 si 2003, Coeziune Economica gi Sociala (componenta invatamant
profesional si tehnic) pentru a sprijini modernizarea sistemului TVET rationalizat;

2. Adaptarea si eficientizarea mecanismelor de conducere si coordonare a formarii
profesionale prin invatamant profesional si tehnic, in concordantda cu
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aranjamentele institutionale create pentru dezvoltarea regionala integrata,
economica si sociala, asa cum este prognozata pe termen mediu si lung, in
Planul National de Dezvoltare precum si pe baza recomandarilor programelor
Phare 2001 si 2002;

3. Continuarea asigurarii de sanse egale pentru toti tinerii pentru a obtine o buna
calificare profesionala, comparabile cu cele din Uniunea Europeana, prin
asigurarea invatamantului profesional si tehnic care sa raspunda flexibil nevoilor
individuale de dezvoltare personala si profesionala a elevilor, avand in vedere
realizarile obtinute in programele Phare anterioare.

Proiectul este la inceput. Pe 2 martie au fost anuntare rezultatele.
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