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Numarul total de elevi

1275 Numarul total de programe de invatare 11



https://www.admitereliceu.ro/institutie/colegiul-tehnic-de-posta-si-telecomunicatii-gheorghe-airinei

Partea A: Rezumat Sectiunea 1 Informatii despre unitatea de IPT

Aceasta este o scurtd descriere a tipului si activitatilor unitdtii IPT, a categoriilor de elevi cdrora i se adreseazd si a
scopurile si obiectivelor  avute in vedere de unitatea de IPT.

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomuncatii “Gheorghe Airinei” este o unitate de invatamint preuniversitar al carei
obiectiv principal este de a contribui la dezvoltarea economica si sociala a Romaniei, oferind elevilor educatia si
pregatirea profesionala la nivelul calitativ necesar asumarii exigentelor societatii actuale.

Viziunea, misiunea, politicile si obiectivele scolii, asa cum sunt precizate in documentele programatice pe termen
lung, mediu si scurt, arata efortul intregului personal in vederea formarii armonioase a elevilor, atat profesional (
pentru integrarea rapida pe piata muncii sectoriale, regionale sau europene) cat si civic ( prin dezvoltarea
abilitatilor care sa permita aderarea la valorile morale si cetatenesti nationale si europene).

Politicile Colegiului Tehnic de Posta si Telecomuncatii “Gheorghe Airinei” sunt corelate cu politica educationala a
Ministerului Educatiei Nationale privind invatamantul liceal si postliceal, de aceea intreaga activitate a unitatii de
invatamant este organizata astfel incat elevii sa dobandeasca cunostinte aprofundatein domeniile legate de

viitoarea cariera, deprinderi de munca pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei
sociale si profesionale.

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomuncatii “Gheorghe Airinei” deserveste, din punct de vedere geografic si prin
oferta educationald, in principal, sectorul 6 al municipiului Bucuresti, iar in anul scolar 2018-2019 si-a desfasurat
activitatea cu un efectiv 1275 elevi, cuprinsi in 53 de clase pregatirea fiind asigurata de un numar de 83 cadre
didactice (dintre care 72 titulari, 8 suplinitori, 3plata cu ora).

Nivelurile, formele de invatamant si specializarile/calificarile (inclusiv numarul de elevi inscrisi in anul scolar
2018-2019 au fost:




Organizarea pe cicluri de invatamant, nivel si filiera se prezinta astfel:

LICEU
Liceu zi ruta directa
- Filiera teoretica, Profil Real, Specializarea Stiintele naturii
- Filiera tehnologica, Profil Tehnic, Specializarea Telecomunicatii - Tehnician de Telecomunicatii (1
clasa/nivel, intensiv engleza);
- Filiera tehnologica, Profil Servicii, Specializarea Posta - Tehnician in activitati de posta(1 clasa/nivel,
intensiv franceza);
- Filiera tehnologica, Profil Servicii /Turism si alimentatie -Organizator banqueting(intensiv engleza);
- Filiera tehnologica, Profil Servicii /Turism si alimentatie - Tehnician in gastronomie(intensiv franceza);

- Filiera vocationala, Profil Sportiv-Mozaic.
Liceu seral
Filiera tehnologica, Profil Tehnic, Specializarea Telecomunicatii - Tehnician de Telecomunicatii;
Filiera tehnologica, Profil Servicii, Specializarea Posta - Tehnician in activitati de posta;
cu frecventa redusa
Filiera teoretica, Profil Real, Specializarea Stiintele naturii

SCOALA POSTLICEALA
- Domeniul ElectronicaAutomatizari - Tehnician electronist in telecomunicatii;
- Domeniul Servicii - Operator economic diriginte oficiu postal;
- Domeniul Informatica - Administrator retele locale si de comunicatii;
- Domeniul Informatica - Analist programator;
- Domeniul Informatica - Tehnician infrastructura retele de telecomunicatii.

SCOALA PROFESIONALA
- Domeniul Electronica Automatizari - Electronist retele de telecomunicatii

Liceu

La nivelul scolii functioneaza 13 clase cu predare intensiva in limba franceza si engleza, in specialitate.

In anul scolar 2018-2019, scoala a functionat cu 3 directori, un personal didactic format din 84 de persoane,
didactic auxiliar - 13 persoane si nedidactic 20 de persoane.

In urma evaluérii realizate de citre ARACIP a fost autorizatd 1 clas3 Filiera teoreticd, Profil Uman, specializarea
Stiinte sociale. Au fost acreditate calificarile/ specializarile Domeniul Informatica - Tehnician infrastructura retele




de telecomunicatii; Domeniul Informatica - Analist programator (scoala postliceald) si Filiera vocationala, Profil
Sportiv — Instructor sportiv (liceu zi)

Scoala a functionat in anul scolar 2018-2019 cu 53 clase in toate formele de invatamant.

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomuncatii “Gheorghe Airinei”isi desfasoara activitatea conform cu Panul de
actiune al scolii, elaborat pentru perioada 2017-2022, in care defineste prioritatile obiectivele, actiunile pentru
atingerea obiectivelor, rezultatele asteptate, termenele, responsabilitatile, partenerii, costurile si sursele de
finantare.

Prioritatile scolii sunt:

ERIORITAI\TEA I: Tmbunété’;irea continua a sistemelor de management al calitatii programelor de invatare si a performantei
eneficiarilor.
PRIORITATEA 1II: Dezvoltarea sistemului de finantare alternativa si asigurarea unei gestiuni eficiente a fondurilor de la
bugetul de stat si local primite de catre scoala..
PRIORITATEA III: Atragerea de specialisti, formarea si dezvoltarea resursei umane existente
PRIORITATEA 1V: Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea unei retele de parteneriat pe verticala sistemului de invatamant
si comunitate cu impact pozitiv asupra imaginii scolii.

Revizuirea PAS se realizeaza anual, in scopul adecvarii obiectivelor generale si a tintelor strategice la cerintele
partilor interesate, pe baza planurilor de imbunatatire propuse de CEAC.

Pentru a indeplini finalitatile educationale previzionate, Colegiul Tehnic de Posta si Telecomuncatii “"Gheorghe

Airinei” a actionat in anul scolar 2018-2019 pe urmatoarele paliere :

1. Management : Conducerea scolii este de tip participativ, strategiile didactice favorizand latura aplicativa a
invatarii si implementarea principiului egalitatii sanselor. Managementul sprijina dezvoltarea personalului,
identificand nevoile individuale si corelandu-le cu scopurile organizatiei scolare. De asemenea, managemetul
scolii planifica si ghideaza activitatea privind asigurarea calitatii intr-un demers fundamentat pe adecvarea la
cerintele invatamantului roméanesc si pe realitatile pietei actuale a muncii.

Managementul scolii este ghidat de PAS care asigura activitatile de dezvoltare institutionala pana in 2022 si

care este transpus in planurile manageriale si operationale anuale, consecinta a unei riguroase analize a starii
invatamantului din organizatie.

La nivelul unitatii scolare functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, care este organul
consultativ al Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie in domeniul calitétii. In cadrul comisiei sunt
stabilite sarcinile fiecarui membru. Din Comisie fac parte reprezentantii Consiliului Elevilor, Consiliului Parintilor,
Consiliului Local.




CEAC a elaborat Planul operational (Planul calitatii) si Planul de imbunatatire, documente ce contin obiective,
activitati, actiuni prioritare, termene si responsabilitati. Manualul procedurilor ofera cadrul de desfasurare
specific unor procese definitorii pentru asigurarea si imbunatatirea proceselor astfel incat fiecare membru sa
cunoasca si sa actioneze in conformitate cu sarcinile care ii revin.

In scopul mentinerii si imbun&tatirii Sistemului Calit&tii, principalele activitéti ale CEAC in anul scolar 2018 -
2019 au fost:
- revizuirea documentelor, astfel incat acestea sa corespunda exigentelor actuale ale institutiilor ierarhic
superioare (revizuirea Manualului calitatii, revizuirea unor proceduri);
- elaborarea, imbunatatirea si implementarea de noi proceduri: PO32-Elaborare si revizuire PAS si PO.33-
Elaborare RAEI
- actualizarea tuturor procedurilor scolii si a manualului calitatii;
- analizarea performantelor organizatiei pe baza indicatorilor interni si externi, a tintelor stabilite, prin
aplicarea de chestionare de satisfactie, in scopul stabilirii unor masuri de imbunatatire;
- obtinerea unui feed-back pozitiv ca urmare a vizitei de monitorizare externa.

2. Resurse umane: Reputatia Colegiului Tehnic de Posta si Telecomuncatii “"Gheorghe Airinei” se datoreaza in
mare parte activitatii desfasurate de cadrele didactice, care poseda o buna pregatire si experienta stiintifica
si pedagogica. Membrii personalului impun o conduita adecvata, iar pregatirea cadrelor didactice se reflecta
in rezultatele bune si foarte bune obtinute de absolventi privind examenele nationale, admiterea cu succes
in invatamantul superior sau integrarea pe piata muncii.

Panificarea si realizarea performantelor educationale este demonstrata de existenta portofoliilor profesorilor
si a portofoliilor elevilor.

Pentru stimularea si valorificarea performantelor cursantilor, Colegiul Tehnic de Posta si Telecomuncatii
"Gheorghe Airinei” reprezinta un mediu favorabil, in care fiecare memebru al personalului gaseste
oportunitati de formare/dezvoltare conform propriilor interese.

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomuncatii “Gheorghe Airinei” este Centru de formare al sectorului 6 - Filiala
a Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti si Centru de Perfectionare pentru maistrii instructori in
domeniul Posta si Telecomunicatii. In acest context pot fi satisfacute nevoile de formare existente la nivelul
unitatii de invatamant, venind in intampinarea solicitarilor facute de cadrele didactice sau a nevoilor de
formare identificate ca urmare a asistentelor la ore. Tot in dorinta de a preintdmpina nevoile de formare si
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice, exista o colaborare stransa cu Departamente pentru pregatirea
personalului didactic din universitati in domeniul identificdrii necesarului de formare a cadrelor didactice
pentru dezvoltarea profesionald. In urma studierii documentelor cat si prin observarea lectiilor au fost
evidentiate urmatoarele aspecte, care domina, majoritar, activitatea:




- cadrele didactice promoveaza egalitatea sanselor prin utilizarea strategiilor de diferentiere;

- profesorii stabilesc relatii bune cu elevii, colaboreaza eficient la nivelul comisiei metodice, impartasindu-si
exemplele de buna practica;

- profesorii utilizeaza metode activ-participative, iar activitatile diferentiate permit elevilor sa-si dezvolte
capacitatile si abilitatile;

- metodele de evaluare sunt corelate cu caracteristicile individului si ale grupului de elevi si raspund cerintelor
referentialui utilizat;

- se promoveaza activitatea in echipa la nivelul catedrelor si al ariilor curriculare in scopul implementarii

programelor de formare si al criteriilor sistemului calitatii.

In cadrul Colegiului Tehnic de Postd si Telecomuncatii “Gheorghe Airinei” isi desfisoard activitatea cadre
didactice cu certificat in domeniul auditului calitatii, autori de manuale si auxiliare curriculare, de programe
scolare, standarde ocupationale si standarde de pregatire profesionala in cadrul programului de reforma a
invatamantului, formatori nationali/regionali, evaluatori (COSA) de competente, pe baza de standarde
ocupationale, formatori certificati pentru formarea adultilor.
. Resurse materiale si financiare: Colegiul Tehnic de Posta si Telecomuncatii “Gheorghe Airinei” si-a
planificat resursele financiare bugetare si extrabugetare astfel incat sa satisfaca cerintele de sanatate si
securitate a tuturor participantilor la procesele din scoala, in conditiile de dotare cat mai buna a claselor,
cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor. S-au achizitionat echipamente, softuri educationale, mobilier,
aparatura si alte mijloace fixe, s-au realizat reparatii, s-au afectat sume pentru pregatirea profesionala a
angajatilor, pentru persoane cu handicap, burse, ajutoare sociale.
. Curriculum: in functie de profile si specializari, Colegiul Tehnic de Posta si Telecomuncatii “Gheorghe Airinei
si-a propus sa imbunatateasca planurile si programele de invatamant cu discipline optionale, astfel incat elevii
sa isi poata satisface propriile nevoi de cunoastere. Curriculumul in dezvoltare locala este elaborat in
parteneriat cu operatorii economici interesati si sprijina formarea elevilor pentru viata activa. Parteneriatele
scolii in scopul derularii activitatilor practice, sunt:

- SC TCR TELECOM PROIJECT SRL,

- DOTRO TELECOM SRL,

- SC TCR TELECOM PROJECT SRL,

- MY NETWORK 2003,

- SC TELEKOM ROMANIA COMMUNICATIONS SA,

- CN POSTA ROMANA, 5 5

- CN POSTA ROMANA - DIRECTIA REGIONALA DE POSTA BUCURESTI,

- SC Continental HOTELS SA,

- HOTEL MARSHAL GARDEN,




SCH Grand SRL - restaurant Marriot,
ROZS IMPEX SRL,
HOTEL CAPITOL SRL.

5. Formarea elevilor prin facilitarea accesarii mijloacelor moderne de invatare si activitati
extrascolare si extracurriculare.
Deoarece scoala este Centru ECDL si Academie regionala CISCO si profitdnd de pregatirea cadrelor didactice,
unitatea de invatamant ofera, elevilor din cadrul oricarei specializari/calificari, posibilitatea de a-si confirma
competentele obtinute. S-a organizat Centrul de Documentare si Informare ce pune la dispozitia elevilor (ca si
aprofesorilor) carti, CD - uri audio, DVD - uri cat si spatiu pentru consultarea acestor materiale sau derularea
unor activitati.
De asemenea, elevii pot utiliza site-ul scolii si diverse platforme educative care asigura:

acces rapid la informatia relevanta pentru partile interesate;
diseminarea experientelor pozitive;
crearea unei baze de date virtuale de documente scolare si resurse educationalepentru cursanti;

Utilizarii platformei EDMODO, pentru orele de TIC si modulele de la clasele de liceu precum si de la clasele
Administrator Retele locale si de Comunicatii si Analist programator, forma de invatamant postliceala,
pentru antrenarea elevilor in activitati de invatare interactive.

promovarea imaginii scolii si cresterea stimei de sine a participantilor la activitatile scolii.

Prin participarea la diverse proiecte, simpozioane si activitati de voluntariat, elevii au posibilitatea dezvoltarii
unor arii de interes personal si cunoasterea si implicarea in rezolvarea unor probleme cu care se confrunta
omenirea. Principalele proiecte au fost:

Proiectul“Patrula de reciclare” - implementat impreuna cu MEN siPatrula de reciclare

Proiectul,, ImaginileRomaniei”inparteneriat cuMiscareapentruActiunesilnitiativaEuropeana

Conferintele Bookland - Asociatia Booklandsi ISMB

Activitati de prevenire a criminalitatii si a delicventeijuvenile - DGPMB

Proiectului SNAC - Strangerea si inmanarea de ajutoarepentrueleviiScoliispeciale nr. 11 Bucuresti
Proiecteducational® Ne informam, constientizam si protejam” - derulatinparteneriat cu
PrimariaMunicipiuluiBucurestiprinDirectia de Mediu

Proiectuleducational ,, Alimentati asanatoasa - Tehnologia de obtinere a preparatelor ecologice de baza
din Moldova”

Proiectul Protectia consumatorului in economia de piata—-organizat de AOLN

Simpozionul Regional “Scoala - furnizor de calitate in educatie”




participarea cu elevii la ConcursulTeCHALLENGE din cadrulUniversitatiiPolitehnicaBucuresti

Proiectul CAEM “Daruind, vei dobandi” organizate de Craciun si de Pasti - Consiliul Elevilor AOLN
Romania, Centrul “Sf Cuv. Stelian" din Tataru, jud Prahova

Participarea la programul european ORA DE NET, coordonat la nivel national de Organizatia Salvati Copiii,
cu sprijinul MEN

Concursullnternational “Traditii si obiceiuri de iarna pe ulita mea”- Asociatia Cultural Stiintifica “Pleiadis”-
Iasi

ONSS (OlimpiadaNationala a SportuluiScolar)

SimpozionulNational® Mentoratul in practica pedagogica. Bunepracticisi perspective de optimizare”
Proiect Motivatie pentru Inv&tare si Crestere. Reusitd Organizationald MIC.RO (ROSE)

Masa Rotunda Nationala - ,Sanatate si securitate la locul de munca”, Craiova

Simpozionul National "Noile educatii, raspunsuri la imperativele lumii contemporane”, Craiova
Proiectuleducational, Datini si obiceiuri la romani” - ,,Obiceiuri de iarndainTransilvania” incadrul
Simpozionul NationalLa scoala e maibine decat pe strada, proiect CAEN

Conferinta “Centenarul Marii Uniri, cea mai importanta lectie de istorie”,14 Decembrie2018; Organizator
Asociatia Efect-Centrul de formare profesionala. Actiune finantata de Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale. Parteneri CCD Bucuresti, UPB, Radio Romania fm

Proiectul educational ,Ora de net-Da BLOCK agresivitatii! Si ,,glumele” dor. Stop cyberbullying!
Conferinta Nationala ,200 ani de inginerie-trecut, prezent si viitor” organizata de Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti”

Proiectul “Adolescentii inteleg si acceseaza institutiile statului” -Fundatia pentru Dezvoltare a Societatii
Civile, in parteneriat cu Romanian - American Foundation, sprijinit de Enel Romania si Raiffeisen Bank
Simpozionul National “Magia sarbatorilor de iarnd”

Simpozionul International “Cultura si Arta”, Cernauti, Ucraina

Concursul International “Pleiada personalitatilor neamului romanesc” - Asociatia Cultural Stiintifica
“Pleiadis”-Iasi

Concurs ,,Armata - simbol al demnitatiinationale” — MuzeulMilitarNational

,, Bucurestiul vazut prin ochii adolescentilor”- Asociatia Bucurestiul meu drag, Asociatia MAIE, MTR




Activitatea elevilor se materializeaza prin numeroase premii la cocursuri de interpretare, de desene si
grafica pe calculator, la Olimpiada sporturilor sau concursul CICREST.

In contextul identificdrii capacitatii creative a elevilor si al sprijinirii dezvoltrii personalitatii, a fost editat
numarul 7 al revistei “Note” , o cronica a sensibilitatii adolescentine.

6. Benchmarking si dezvoltarea relatiilor cu alte unitati de invatamant. Pentru dezvoltarea
calitatii proceselor prin schimb de experienta si de bune practici, Colegiul Tehnic de Posta si
Telecomuncatii “Gheorghe Airinei” dezvolta parteneriate cu un numar de 41 organizatii scolare si
implementeazd in activitdtile proprii idei care conduc la realizarea viziunii si misiunii stabilite. In acest
sens, relevanta este initierea si organizarea unor activitati precum:

- Simpozionul municipal: ,,De vorba prin Univers”. A

- Conferinta Internationala ” Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. Invatamantul intre realitate si
provocari”

- Seminarul organizat la nivelul Colegiului PTc “Gh. Airinei” in colaborare cu CCD Bucuresti: “Integrarea
elevilor cu CES in invatamantul de masa”

- Proiectul CIVITAS - Buen vivir

Partea A: Rezumat Sectiunea 2 Cat de eficienti este unitatea de IPT

Aceasta sectiune evidentiaza principalele puncte tari si puncte slabe in ceea ce priveste activitatea generala a
unitatii de IPT. Dacé unitatea de IPT este considerat inadecvat, aceasts sectiune va cuprinde o precizare in acest

sens.

Puncte tari

Puncte slabe

oferta variata de programe scolare si extrascolare
care conduc la personalizarea procesului instructiv-
educativ,

colaborarea eficienta si prompta cu
administratiei publice locale si teritoriale,

institutiile

confuzia elevilor cauzata de modificarilor repetate
ale legislatiei scolare,

lipsa motivatiei unor cadre didactice pentru
implicarea in demersul de asigurare a calitatii,
dificultati financiare pentru sustinerea intregului
proces de investigare a realitatii la clasa si pentru




parteneriate viabile cu agentii economici din
domeniul domeniul de pregatire profesionala a
elevilor,

pregatirea specializarilor solicitate pe piata fortei de
munca, precum si specializarile solicitate de agentii
economici parteneri,

implicarea activa a managementului in procesul de
monitorizare a proceselor si de autoevaluare,
instruirea adecvata a personalul implicat in
implementarea SMC,

existenta personalului certificat pentru auditul
intern,

climatul favorabil dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice si dezvoltarii organizationale,
experienta in dezvoltarea de proiecte, initierea de
cercuri pedagogice, simpozioane,

receptivitatea organizatiei fata de nevoile tuturor
beneficiarilor interni si externi,

asigurarea transparentei organizationale prin
intermediul site-ului scolii,

colaborarea eficienta dintre managerii scolii si
Consiliul elevilor in scopul imbunatatirii calitatii
proceselor din scoalg,

atagsamentul elevilor la valorile scolii,

implicarea elevilor in activitati extrascolare si
extracurriculare.

administrarea tuturor instrumentelor
derularii la nivelul de performanta dorit.

necesare

10



Apreciere generala

Activitatea Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii “"Gheorghe Airinei” este corelatda cu PRAI si PLAI si
ghidata de PAS cu perspectiva pana in 2022.

Furnizorul de EFP a formulat o viziune si o misiune educationala, managerii fiind implicati activ in
implementarea si dezvoltarea SMC la nivelul unitatii scolare si asigurarea calitatii tuturor serviciilor furnizate de
scoala. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei”urmareste sa formeze tineri din zona
ocupationala Bucuresti si din tara pentru o societate deschisa, pentru economia viitorului, pentru cetatenie activa si
pentru integrarea intr-o Europa unitd. Managementul este unul eficient, care asigura elevilor un mediu sigur si
sanatos. Sunt oferite conditii egale de acces la programele de invatare. Scoala a realizat imbunatatiri semnificative
in anumite privinte: nivelul predarii este foarte ridicat; cadrele didactice se implica in implementarea
imbunatatirilor; rezultatele elevilor s-au imbunatatit. Elevii sunt informati despre ceea ce se intampla in scoala si
sunt dornici sa dezvolte in scoala proiecte.

In anul scolar 2018-2019 s-a continuat modernizarea bazei materiale pentru imbunatatirea conditiilor
desfasurarii procesului instructiv-educativ. S-au afectat fonduri financiare bugetare si extrabugetare pentru
reamenajarea infrastructurii, achizitionarea de soft-uri educationale, alte obiecte de inventar, ajutoare sociale,
burse.

In acord cu nevoile identificate la nivelul scolii, activitatea de perfectionare a cadrelor didactice a avut in
vedere asigurarea calitatii in actul educational, personalizarea ofertei educationale la nivel institutional, dobandirea
de noi competente profesionale si dezvoltarea de competente metodice si sociale, valorificarea si valorizarea
resurselor existente. Astfel, cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare/formare continua iar
experienta acumulata este valorificata corespunzator; se utilizeaza strategii didactice centrate pe elev, materiale
didactice variate , corelate cu curriculumul in vigoare si cu obiectivele lectiilor. Profesorii ii incurajeaza pe elevi sa
lucreze eficient pe cont propriu, iar lectiile se desfasoara intr-un mediu relaxat, care faciliteaza exprimarea opiniilor
si manifestarea creativitatii elevilor.

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei” dezvolta parteneriate de traditie cu unii dintre
agentii economici (SC TCR TELECOM PROJECT SRL, DOTRO TELECOM SRL, SC TCR TELECOM PROJECT SRL, MY
NETWORK 2003, SC TELEKOM ROMANIA COMMUNICATIONS SA, CN POSTA ROMANA, CN POSTA ROMANA -
DIRECTIA REGIONALA DE POSTA BUCURESTI, SC Continental HOTELS SA, HOTEL MARSHAL GARDEN, SCH Grand
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SRL - restaurant Marriot, ROZS IMPEX SRL, HOTEL CAPITOL SRL.). la care elevii desfasoara desfasoara stagiile de
pregatire practica.

Cabinetul de asistenta psihopedagogica, prin colaborarea permanenta cu profesorii diriginti, a venit in
intdmpinarea elevilor prin organizarea de actiuni de orientare si consiliere in cariera care au avut ca scop
informarea si analizarea, impreuna cu parintii a perspectivelor de cariera, identificarea intereselor in domeniul
profesional, a gradului de implicare si motivare cu privire la viitoarea cariera. De asemenea au fost avute in vedere
dezvoltarea tehnicilor de comunicare, socializare, organizarea de vizite la la diverse facultati.

Elevii sunt pregatiti pentru participarea la concursurile scolare la nivel municipal si national si la diverse
activitati extracurriculare, inclusiv editarea revistei scolii si activitati de voluntariat.

Unitatea de IPT este | Declaratie: Exista o armonizare a activitatilor manageriale cu cele de executie, cadrele
corespunzatoare didactice desfasoara activitati didactice curriculare, intercurriculare si extrascolare avand
ca finalitate indeplinirea viziunii si misiunii asumate.

Managementul scolii sprijina activ initiativele cadrelor didactice privind integrarea elevilor
cu cerinte educationale speciale si ofera suport tehnic pentu dezvoltarea activitatilor
centrate pe elev. Rezultatele examenelor si concursurilor sunt relevante si participa la
crearea unei imagini pozitive a scolii la nivel de sector si la nivel de capitala.

12



Partea A: Rezumat Sectiunea 3 Calitatea ofertei educationale pe arii curriculare

Este un rezumat al aprecierii generale formulate in legaturd cu fiecare arie curriculara. Sectiunea cuprinde de
asemenea cometarii privind conducerea si managementul, includerea educationala si sociala si serviciile de orientare
Si sprijin.

Aria de cuprindere a ofertei

Oferta educationala a Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii “"Gheorghe Airinei” cuprinde proiectarea anuala
si calendaristica conform Curriculum-ului national, precum si realizarea de activitati extracurriculare, adecvat
corelate cu viziunea si misiunea scolii. La nivelul comisiilor metodice profesorii colaboreaza eficient, impartasindu-
si exemplele de buna practica . Proiectarea didactica este bine realizata, stabilindu-se corelari intre continuturi,
competente, activitati de invatare, evaluare.

Oferta educationala este realizata dupa o minutioasa analiza swot care releva intentia scolii de a corela nevoile
specifice scolii cu orientarile generale ale sistemului de invatamant. Planul de masuri pentru eliminarea aspectelor
negative identificate include obiective, activitati, responsabilitati si termene.

Evaluarea se realizeaza dupa criterii explicite, utilizandu-se atat metode traditionale, cat si metode alternative.

Raportarea activitatilor se realizeaza de fiecare comisie si catedra si este inclusa in Raportul anual asupra starii
invatamantului. Aceste raportari se refera la:

— parcurgerea programei scolare de catre membrii catedrei,

— actiuni intreprinse in sprijinul elevilor cu ritm lent de invatare sau cu dificultati in dobandirea cunostintelor,
deprinderilor si atitudinilor,

— actiuni intreprinse in sprijinul elevilor capabili de performanta si rezultatele obtinute,

— situatia scolara;

— actiuni intreprinse in sprijinul elevilor din anii terminali,

— modalitati de colaborare ale membrilor catedrei cu profesorii diriginti si cu familiile elevilor problema. Prezenta
la sedintele cu parintii,

— actiuni intreprinse in vederea optimizarii relatiei professor- diriginte, professor-elev,

— activitati metodice realizate in cadrul catedrei sau pentru asigurarea calitatii, cu precizarea titlului activitatii si
nominalizarea membrii catedrei care au participat,
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— activitati stiintifice si de perfectionare, cu nominalizarea participantilor si precizarea dovezilor si titlului
activitatii,
— activitati extrascolare cu nominalizarea profesorilor ce au realizat astfel de activitati si titlul activitatii.
Activitatile raportate sunt foarte numeroase si releva preocuparea cadrelor didactice atat pentru satisfacerea
nevoilor elevilor cat si pentru propria dezvoltare profesionald, iar rezultatele obtinute demonstreaza capacitatea
Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii “"Gheorghe Airinei” de a valorifica potentialul creativ al elevilor prin
responsabilizare ceea ce amplifica dimensiunea europeana a acestei scoli.

Portofoliul fiecarei arii curriculare contine Planul managerial, Planul de activitate, componenta catedrei si
responsabilitatile in cadrul catedrei, planificarile anuale si calendaristice, testele de evaluare initialda, analiza SWOT,
procese verbale ale intalnirilor, referate, statistici referitoare la olimpiade, concursuri scolare si examene.

Este de mentionat faptul ca toate ariile curriculare au prevazut actiuni de imbunatatire a calitatii invatarii.

Puncte tari Puncte slabe
— existenta unei viziuni ordonatoare unitare asupra - slaba implicare a parintilor in activitatile scolii,
activitatilor educative scolare si extrascolare, dezinteresul multora dintre ei fata de soarta,
comunicata de catre inspectorul scolar educativ la anturajul si preocuparile copiilor lor;
inceputul acestui an scolar, in cadrul consfatuirii - absenteismul si abandonul scolar in crestere, in
judetene a coordonatorilor educativi, particularizata conditiile in care actuala legislatie nu ofera cele mai
apoi de catre acestia la nivelul fiecareia dintre eficiente solutii pentru prevenirea si combaterea
unitatile de invatamant; acestui fenomen;
— la inceputul anului scolar s-au realizat — lipsa de implicare a unor cadre didactice in
documentele specifice activitatii de planificare a activitatile educative;
activitatii educative: Planul managerial al — insuficiente strategii didactice moderne, cu
coordonatorului educativ, Programul activitatilor invatare centrata pe elev;
educative extrascolare si extracurriculare, Graficul — implicarea slaba in proiecte internationale;
desfasurarii acestor activitati, Planificarea sedintelor — colaborarea scolara -familie precara.
cu parintii;
— s-au constituit comisiile si subcomisiile educative,
s-au elaborat programe de activitate ale acestora, s-
au stabilit responsabilitatile, graficul de desfasurare
si modul in care se face evaluarea/feed-back-ul;
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— s-au identificat prioritatile activitatii educative,
functie de specificul scolii si in concordanta cu
cerintele pentru asigurarea calitatii in educatie si
strategia MEN pentru perioada 2018-2019;

— s-au actualizat punctele de informare din scoli
referitoare la activitatea educativa scolara si
extrascolara, s-au creat altele noi, facilitandu-se
astfel mai buna cunoastere a acestui tip de activitati;

— la nivelul unitatii de invatamant s-a organizat
Comisia educativa a scolii, coordonata de directorul
adjunct si formata din coordonatorul de programe si
activitati educative scolare si extrascolare, alti
responsabili de subcomisii educative( unde situatia o
impune), presedintii Consiliului consultativ al elevilor
si Consiliului reprezentativ al parintilor, membri ai
comunitatii locale cu care se colaboreaza in actul
educativ Si cu care exista incheiate
contracte/conventii de parteneriat;

— au fost realizate activitatile educative scolare si
extrascolare diverse, care au contribuit la formarea

elevilor in spiritul principiilor si practicilor europene;

— a fost asigurat cadrul legal de derulare a act|V|tat|Ior
instructiv-educative;

~ activitatea Consiliului de Administratie si a Consiliului
Scolar, au sprijinit dezvoltarea scolii si a nivelului
relatlonal al acesteia;

— implicarea in concursuri scolare;

— experienta in domeniul activitatii educative scolare
si extrascolare;

— personal didactic calificat, cu competente necesare

evaluarii si valorificarii valentelor educative ;

— diversitatea programului de activitati educative la
nivelul unitatii de invatamant;

— vizibilitatea actului educatlonal in comunitate prin
mediatizarea activitatilor extrascolare si
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extracurriculare (spectacole, recitaluri, concursuri,
competitii );

— existenta parteneriatului educational cu Consiliul
reprezentativ al parintilor, Politie, Consiliul local in
vederea responsabilizarii acestora in sustinerea si
imbunatatirea actului educational;

— relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-
diriginti, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ.

Apreciere generala
Oferta scolii este intocmita in conformitate cu traditia scolii, cu baza materiala si umana, realizandu-se in acelasi

timp diversificarea acesteia conform cerintelor pietei muncii.

Oferta educationalda a ariilor curriculare cuprinde proiectarea anuald si calendaristica conform Curriculum-ului
national, precum si activitati extracurriculare organizate in cadrul fiecdrei catedre. Toate ariile curriculare au
prevazut actiuni de imbunatatire a calitatii invatarii. La toate lectiile observate, continuturile sunt exacte, in
concordanta cu planificarea calendaristica

Cadrele didactice implica elevii in activitati extracurriculare si ii incurajeaza sa lucreze eficient, iar lectiile se
desfasoara intr-un mediu de lucru relaxat, care faciliteaza exprimarea opiniilor si eliberarea creativitatii elevilor.

Este favorizata crearea unui climat educational deschis, stimulativ, profesorii stabilesc relatii bune cu elevii,
colaboreaza eficient la nivelul comisiei metodice, impartasindu-si exemplele de buna practica
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Partea A: Rezumat Sectiunea 4

Opiniile elevilor referitoare la unitatea de IPT

Constatérile succinte din aceastd sectiune vor cuprinde atdt aspectele din activitatea unitdtii de IPT de care elevii

sunt multumiti, cat si acele aspecte care in opinia elevilor necesita imbunatatire.

Dovezi privind contactele cu elevii

Interviuri cu elevii
Fisele de observare a lectiilor
Portofolii ale elevilor

Procese verbale ale sedintelor Consiliului Scolar al Elevilor

Elevii sunt multumiti de:
- Oferta educationala a scolii

- Comunicarea deschisa profesor-elev si management-
elev

- Calitatea evaluarii

- Implicarea in activitati extrascolare

Elevii cred ca ar putea fi imbunatatite:
Reabilitarea integrala a scolii

Apreciere generala

Elevii cunosc misiunea si obiectivele organizatiei , au incredere in viitorul profesional si considera ca acest lucru se

datoreaza in mare masura corpului profesoral.

Nu exista fluctiatii majore in colectivele de elevi si ei considera ca acest lucru se datoreaza in mod deosebit

activitatii dirigintilor si culturii organizationale din scoala.

O mare parte dintre elevii scolii doreste sa urmeze o forma de invatamant academic.
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Elevii cunosc obiectivele CEAC si comunica cu reprezentantul lor in aceasta comisie.

Partea A: Rezumat Sectiunea 5

Management

Aceasta este o scurta prezentare a calitatii managementului (care acopera planificarea si implementarea schimbarii),
administratiei si comunicarii in cadrul organizatiei, precum si cu factori interesati si parteneri externi.

Dovezi privind contactele cu membrii personalului, parintii, angajatorii si reprezentantii autoritatilor

locale etc.
Interviuri
Observarea lectiilor

Vizitarea spatiilor scolare

Puncte tari
Comunicarea eficienta intre scoala si familiile elevilor

Existenta unor parteneriate durabile scoala-agent
economic

Siguranta elevilor realizata prin paza proprie

Colaborarea profesori-parinti- CEAC pentru a
reduce/preveni absenteismul

Puncte slabe
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Apreciere generala

Managementul este eficient, asigurandu-se elevilor un mediu sigur, sanatos, care le ofera sprijin. Sunt oferite
conditii egale de acces la programele de invatare, furnizorul urmarind sa formeze tineri pentru o societate deschisa,
pentru cetatenie activa, capabili de a invata pe tot parcursul vietii. Au fost create conditiile optime de functionare a
cabinetului medical, cabinet de asistenta psihopedagogica, centru de documentare.

A fost pus totodata un accent deosebit pe: perfectionarea metodelor utilizate in procesul instructiv-educativ,cu
precadere metodele de invatare centrata pe elev, conceperea si aplicarea strategiilor didactice avand la baza stilurile
de invatare ale elevilor, imbunatatirea relatiei scoala-familie, prevenirea actelor de indisciplina in randul elevilor si
salariatilor, formarea continua a personalului didactic, aplicarea noilor planuri-cadru, pastrarea unor relatii optime
intre scoala noastra si comunitatea locala, cooperarea permanenta cu agentii economici unde elevii nostri efectueaza
instruirea practica.
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Partea B: Evaluari privind Principiile calitatii

Principiul Calitatii 1 —-Managementul calitatii

Managementul calitatii asigura calitatea programelor de invatare si promoveaza imbunatatirea continua printr-un
proces riguros de autoevaluare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIER
El
+]0 |-
1A CONDUCERE +

1.1 personalul de conducere se implica activ in asigurarea si imbunatatirea calitatii organizatiei;
acesta elaboreaza misiunea, viziunea si valorile organizatiei in urma unor procese consultative

1.2 obiectivele politicilor locale, regionale, nationale si europene se reflecta in scopurile/tintele
stabilite

1.3 personalul de conducere elaboreaza documentele de planificare strategica (Planul de Actiune al
Scolii - PAS) si operationala si le comunica prin mijloace adecvate factorilor implicati

1.4 personalul de conducere se asigura ca valorile si codurile de conduita ale organizatiei sunt vizibile
in practica si este model al unei culturi a excelentei

1.5 conducatorul organizatiei este direct responsabil de calitatea organizatiei si a ofertei educationale
iar managementul operational al calitatii este asigurat de catre conducatorul institutiei sau de
catre coordonatorul calitatii numit de acesta (Art. 11.3 din Legea asigurarii calitatii)

1.6 personalul de conducere se asigura ca toti membrii personalului si factorii interesati se implica
in asigurarea calitatii organizatiei si a ofertei educationale

1.7 Impartirea responsabilitatilor intre echipa de conducere si Comisia de Evaluare si Asigurare a | +
Calitatii (CEAC) este clara si eficienta

1.8 recomandarile de imbunatatire a calitatii sunt dezbatute cu CEAC si puse in aplicare, acolo unde
acest lucru este posibil

1B Manualul calitatii

+ +4+ ++ 4+

1 0 pentru nivel mediu, - pentru punct slab, + pentru punct tare

20



organizatia dezvolta un manual al calitatii (suma tuturor politicilor si procedurilor, planurilor strategice | +

si operationale si a documentatiei privind asigurarea calitatii); strategiile si procesele garanteaza ca

manualul calitatii este accesibil principalilor factori interesat; +

1.9 strategiile si procesele garanteaza ca manualul calitatii respecta reglementarile interne si externe
si este periodic revizuit si actualizat conform cerintelor

1.10 strategiile si procesele garanteaza calitatea si consistenta tuturor aspectelor ofertei educationale; | +
exista proceduri sistematice de revizuire a predarii, instruirii practice si invatarii si de
imbunatatire a rezultatelor elevilor (vezi si PC 3C + 3D)

1.11 manualul calitatii cuprinde proceduri eficiente de raspuns la reclamatii si contestatii (vezi si 4.8)
si proceduri pentru a aplica si monitoriza recomandarile de imbunatatire a calitatii

1C Monitorizarea interna a procedurilor +

1.12 organizatia are o strategie de monitorizare internd a managementului calitétii unitdtii de IPT sia | +
manualului calitatii

1.13 procedurile si politicile sunt monitorizate si evaluate in mod regulat pentru a se garanta ca sunt
eficiente si respectate si procesele sunt adecvate

1.14 se stabilesc proceduri privind neconformitatea si se implementeaza masuri corective in cazul
nerespectarii regulilor

Apreciere

Constituirea CEAC s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in Consiliului Profesoral. La sediul CEAC
exista o baza de date a comisiei in format electronic si pe hartie, care demonstraza implicarea in toate procesele
derulate in scoala.

Angajamentul managementului se bazeaza pe orientarea spre elev, implicarea personalului, masurare, evaluare si
imbunatatire continua prin intelegerea nevoilor si asteptarilor tuturor factorilor interesati si asigurarea resurselor
necesare. Obiectivele politicilor nationale se reflectata in tintele stabilite prin documentele de plaficare strategica.
Exista Manualul calitatii, care este accesibil factorilor interesati, comisia pentru asigurarea calitatii se intruneste lunar
si, in urma evaluarilor, adapteaza si imbunatateste implementarea sistemului de asigurare a calitatii. Evaluarea
calitatii pe compartimente se realizeaza semestrial, prin analiza activitatii la sfarsitul fiecarui semestru in sedinte de
catedra, sedinte ale consiliilor de administratie, iar diseminarea se realizeaza in consiliile profesorale.

Dovezi in sprijinul aprecierii
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- PAS-ul scolii, raport de inspectie pentru validarea externa a procesului de autoevaluare, proceduri, manualul
calitatii, declaratia privind politica asigurarii calitatii, decizie de numire a membrilor CEAC , baza de date a
CEAC (procese-verbale, planuri de activitate semestriale ale fiecarei comisii metodice si de lucru, rapoarte
semestriale de evaluare a activitatii metodice pe arii curriculare), procese-verbale ale C.P. cu mentiuni la
diseminarea informatiilor referitoare la implementarea sistemului de Asigurare a Calitatii, fise de monitorizare,
planuri de imbunatatire, planuri de activitate anuale si semestriale la nivel de scoald, comisii de lucru, arii

curriculare

Puncte tari cheie

- valorile si codurile de conduita ale organizatiei sunt
intelese si aplicate in activitatile curente

- tintele strategice din PAS sunt preluate ca obiective
in cadrul comisiilor, inclusiv cele privind progresul
elevilor si rezultatele invatarii

- raportarea activitatii semestriale si anuale a
comisiilor se face prin identificarea punctelor tari si
a punctelor slabe

- este monitorizata cu atentie activitatea unitatii de
IPTsi rezultatele elevilor sunt evaluate in mod
regulat

- prin documentele manageriale sunt stabilite tinte
realiste, atat in ceea ce priveste dezvoltarea
unitatii, cat si progresul elevilor

- sistemul de asigurare a calitatii cuprinde formulari
clare ale politicii asigurarii calitatii, strategii, planuri
operationale si planuri de imbunatatire

- impartirea responsabilitatilor intre echipa de
conducere si CEAC este clara si eficienta

Puncte slabe cheie
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PRINCIPIUL CALITATII 2 - Responsabilititile managementului

Organizatia asigura un management eficient al tuturor proceselor, al ofertei de educatie si formare profesionala si
al dezvoltarii programelor de invatare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIER
E
+ |0 -
2A Conducere

2.1 personalul de conducere demonstreaza sprijin activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea | +
si calitatea programelor de invatare si ale altor servicii asigurate de organizatie; personalul de
conducere actioneaza cu eficacitate pentru imbunatatirea rezultatelor obtinute de organizatie | T
si pentru sprijinirea tuturor elevilor n

2.2 personalul de conducere supravegheaza eficient directia strategica si monitorizeaza permanent
calitatea predarii, instruirii practice si invatarii, rezultatele elevilor si toate serviciile oferite de | +
organizatie

2.3 in mod regulat departamentele/compartimentele fac rapoarte cdtre conducere, utilizdnd | T
indicatori specifici (ex. 4.9) +

2.4 programele de invatare / curriculum la decizia scolii (CDS)/curriculum in dezvoltare locala +
(CDL) sunt aprobate de conducere si alte autoritati, conform reglementarilor in vigoare si
respectd obiectivele strategice si etosul organizatiei

2.5 se promoveaza egalitatea sanselor si se evita discriminarea in toate activitatile

2.6 personalul de conducere isi evalueaza cu regularitate performantele +

2B Comunicarea +

2.7 comunicarea in cadrul organizatiei si cu factorii interesati externi este eficienta +

2.8 exista proceduri eficiente care garanteaza ca misiunea, obiectivele strategice, tintele si valorile +
organizatiei sunt comunicate si intelese de catre toti membrii personalului si de catre factorii
interesati (inclusiv de catre furnizorii de stagii de practica) +

2.9 rolurile, responsabilitatile, autoritatea si raspunderile tuturor membrilor personalului sunt clar
definite, alocate, comunicate si intelese de toti factorii interesati (in special de catre membrii | +
personalului si de catre elevi) (vezi si 3.15)




2.10

2.11

informatiile despre rezultatele organizatiei, ale elevilor si ale membrilor personalului sunt
disponibile si/sau publicate in mod regulat
se iau masuri de rezolvare a oricarei probleme pe masura ce aceasta apare / este identificata

2C Parteneriate

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

se dezvolta, se mentin si se revizuiesc permanent parteneriate si colaborari eficiente cu factori
interesati externi

se colecteaza in mod sistematic informatii in legatura cu nevoile, asteptarile, interesele si
caracteristicile tuturor factorilor interesati (ex. parteneri economici), si se folosesc aceste
informatii pentru a imbunatati experienta de invatare si a dezvolta programe de invatare (vezi
si PC 4A) i

se dezvolta si se monitorizeaza parteneriate cu alti unitati de IPT pentru imbunatatirea
experientei de invatare

se creaza legaturi cu alti parteneri si departamente ale administratiei locale pentru a face
procesul de invatare mai accesibil si sigur (ex. asigurarea transportului, cazarii, mesei elevilor,
servicii medicale si educatie sanitara)

proiectele de parteneriat si programele de invatare contribuie la cresterea participarii la
programele de invatare si a capacitatii de ocupare a unui loc de munca la nivel local, regional
si, daca este posibil, la nivel national si european

2D Sistemul de informare

2.17

2.18

2.19

2.20

2.21

2.22

membrii conducerii si ai personalului utilizeaza sisteme de informare si analizeaza sistematic
informatiiile in planificarea, elaborarea si implementarea strategiilor

sunt colectate, stocate si analizate in mod regulat informatii despre anumite variabile
importante, precum evolutiile de ordin social, ecologic, economic, juridic si demografic

exista un sistem de informare a tuturor factorilor interesati; toti membrii personalului si toti
elevii au acces imediat la informatiile relevante

informatiile sunt exacte, actualizate (cel putin semestrial), stocate in deplina siguranta si
confidentialitate, pot fi inspectate (cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale)
informatiile despre activitatile, realizarile si rezultatele din interiorul organizatiei sunt colectate,
stocate si analizate periodic

datele privind elevii, rezultatele invatarii si certificarii sunt inregistrate si pastrate in
conformitate cu legislatia in vigoare

+ + + + + o+
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2E Finante

2.23 dezvoltarea si sustinerea serviciilor pentru elevi se bazeaza pe un management financiar | +
responsabil

2.24 exista o contabilitate eficienta si se efectueaza audituri financiare periodice in conformitate cu +
reglementarile fiscale si juridice; acestea sunt transparente si sunt publicate (in raportul
financiar)

2.25 cheltuielile efectuate in cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficacitate | +
pentru a asigura ca se obtine valoare in schimbul banilor

2.26 prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor financiare sunt in mod clar legate de
programele de invatare si prioritatile planificate si reflecta intr-o masura considerabila scopurile
si obiectivele unit&tii de IPT

2.27 factorii interesati (in special membrii personalului) sunt implicati in procesul de consultare iar | +
interesele financiare ale tuturor factorilor interesati sunt echilibrate si satisfacute cu eficacitate

Apreciere

In cadrul organizatiei rolurile si responsabilitdtile sunt clar definite; se urmdreste permanent dezvoltarea de noi
parteneriate in vederea cresterii gradului de calitate si valoare care sa ofere satisfactie tuturor factorilor interesati.
Prioritatile si tintele stabilite prin documentele programatice au fost aduse la cunostinta membrilor organizatiei.
Programele de invatare sunt adaptate la conditiile concrete in care scoala isi desfasoara activitatea prin revizuirea
ofertei educationale in fiecare an si prin modificarea planului de scolarizare. Managementul evalueaza starea
invatamantului in mod regulat, informatiile legate de acest aspect fiind aduse la cunostinta in consiliile profesorale.

Resursele financiare au fost directionate catre asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-
educativ, prin reabilitare a bazei materiale si conformarea ei la cerintele actului educativ modern. Investitiile sunt

astfel concepute incat sa asigure nevoile imediate si cele de si perspectiva ale elevilor, inclusiv prin spijinirea elevilor
defavorizati.

Sistemul de comunicare asigura coeziunea intregului personal in demersul de obtinere a calitatii previzionate.

Prin parteneriatele dezvoltate se urmareste dezvoltarea relatiilor comunitare si cresterea gradului de incredere al
beneficiarilor scolii privind calitatea programelor de formare oferite. In acelasi timp prevenirea abandonului scolar,
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combaterea absenteismului si implicarea elevilor in activitati care sa-i motiveze si sa contribuie la dezvoltarea
personala si profesionala sunt preocupari permanente ale conducerii scolii.

Dovezi in sprijinul aprecierii

Plan managerial, plan de activitate, declaratia de politici privind calitatea,site-ul scolii, procese verbale ale consiliului
de administratie,consiliului profesoral, CDL, planuri de scolarizare,parteneriate incheiate, cu comunitatea locala,
programe de activitati educative, cursuri de formare, procese verbale ale Consiliului elevilor, acte contabile care
dovedesc cheltuieli pentru formarea personalului nedidactic si didactic-auxiliar, dotare, contracte de sponsorizare,
prestari servicii.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
- planul managerial si planul de activitati sunt concepute - numar mic de proiecte europene accesate de catre
astfel incat sa fie sustinuta egalitatea de sanse si scoala;
obtinerea performantei - dificultati in colectarea informatiilor privind evolutia
- climat benefic in cadrul organizatiei sociala a elevilor.

- parteneriate eficiente incheiate cu agentii economici

- resursele sunt dirijate eficient in scopul sustinerii
obiectivelor propuse

- sistemul eficient de informare a tututror factorilor
interesati in activitatile scolii;

- managementul financiar responsabil si eficient;

- programe de dezvoltare/formare  profesionala
adecvate




PRINCIPIUL CALITATII 3 - Managementul resurselor

Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sanatos, care le ofera sprijin; de asemenea, organizatia se asigura ca
programele sunt furnizate si evaluate de personal competent si calificat.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIER
E
+/0 | -

3A Siguranta mediului de invatare

3.1 se gestioneaza, se intretin, se monitorizeaza, se evalueaza si se actualizeaza siguranta, gradul | +
de adecvare si de utilizare a echipamentelor de specialitate, a resurselor de invatare si a spatiului
(inclusiv a spatiilor administrative, auxiliare, a bibliotecii si a centrului de documentare si TIC)

3.2 conditiile de invatare satisfac cerintele privind siguranta, sanatatea si resursele fizice, precum si
orice alte conditii prevazute de lege acolo unde este cazul

3.3 exista resurse eficiente, gestionate astfel incat sa sprijine procesul de invatare, resurse care sunt
insotite de instructiuni de functionare clare, usor de inteles si intr-o varietate de formate

3.4 conditiile de lucru si mediile de invatare sunt eficiente, promoveaza practicile de siguranta in

munca si sunt revizuite periodic; elevii, membrii personalului si alti factori interesati se simt in

siguranta, iar orice comportament violent sau alte perturbari sunt evitate

membrii personalului si elevii au acces la serviciile medicale (vezi si 2.15)

se elaboreaza procedurile de urgenta si pentru situatii de criza; acestea sunt comunicate,

simulate periodic si intelese de catre toti membrii personalului, de catre elevi si de catre alti

factori interesati

3B Resurse fizice

w w

o ul
+ + + + +

3.7 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC) materialele, mijloacele
de invatamant sunt revizuite/inlocuite in mod regulat pentru a fi actualizate si relevante nevoilor | +
de educatie si formare profesionala, diferitelor stiluri de invatare, cerintelor programelor de
invatare, standardelor de pregatire profesionala




spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC), materialele, mijloacele
de invatamant sunt adecvate specialitatii (unde este cazul) si indeplinesc standardele industriale
curente

elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de invatare, spatii scolare si auxiliare
care raspund nevoilor lor, sunt adecvate atat studiului eficient in grup, céat si celui individual si
sunt accesibile tuturor elevilor

spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele, materialele, mijloacele de invatamant
sunt accesibile tuturor factorilor interesati, membrilor personalului si grupurilor de elevi, sunt
semnalate prin indicatoare si sunt usor de localizat

revizuirea programului de finvatare ia in considerare sugestiile elevilor, ale membrilor
personalului si ale altor factori interesati relevanti, privind un mediu de invatare imbunatatit
exista proceduri de monitorizare a progresului tehnologic si se implementeaza inovatiile
importante, acolo unde este posibil

3C Managementul personalului

personalul de conducere identifica cerintele minime in ceea ce priveste calificarile si experienta
personalului didactic in functie de profilul si de specializarile/calificarile profesionale existente in
oferta educationala

toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia in vigoare

toate rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt intelese, iar pozitiile de autoritate
sunt recunoscute (vezi si 2.9)

performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluata eficient conform unei
strategii de evaluare care are ca rezultat planuri de actiune si imbunatatire

se stabileste un echilibru intre nevoile organizatiei, echipelor si persoanelor individuale
conflictele si problemele personale sunt rezolvate in mod eficient; solutiile gasite sunt
satisfacatoare pentru toate partile implicate si raspund nevoilor acestora

3D Dezvoltare profesionala continua

3.19 politica de dezvoltare a personalului cuprinde prevederi adecvate referitoare la initierea noilor

membri si la dezvoltarea profesionala continua

3.20 toti acei membri ai personalului care nu detin o calificare primesc sprijin in vederea obtinerii unei

calificari

3.21 dezvoltarea profesionala a intregului personal contribuie la sporirea eficacitatii si ofera

posibilitatea reflectiei asupra propriei practici

+ ++ + + o+

+




3.22 datele privind rata de retentie si rata de absolvire a elevilor sunt utilizate pentru a aduce in

discutie potentiale aspecte legate de dezvoltarea profesionala a personalului
3 toti membrii personalului au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor

3.24 sunt dezvoltate cunostintele managerilor in ceea ce priveste managementul educational si

managementul calitatii

3.25 cadrele didactice demonstreaza ca poseda cunostinte, competenta tehnica si experienta
actualizate la un nivel care sa asigure un proces eficient de predare, instruire practica, invatare
si evaluare

3.26 cadrele didactice au posibilitatea de a participa la proiecte/lucréri de cercetare stiintificad in acord | +
cu scopurile si obiectivele organizatiei; rezultatele lucrarilor/cercetarii stiintifice sunt publicate in
buletine sau carti de specialitate si daca este posibil, sunt implementate si monitorizate din punct
de vedere al eficacitatii +

3.27 cadrele didactice au posibilitatea de a participa la activitati metodice; rezultatele sunt
implementate, acolo unde este posibil acest lucru, si sunt monitorizate din punct de vedere al
eficacitatii

++ + o+

Apreciere

Siguranta mediului de invatare constituie o preocupare permanenta a managementului, acesta imbunatatindu-se
continuu in masura resurselor financiare.

O preocupare permanenta este Imbunatatirea bazei materiale: dotarea cu mobilier adecvat, imbunatatirea
echipamentelor TIC, softuri educationale, diverse materiale didactice; elevii au acces la calculatoare moderne,
biblioteca dispune de un fond de carte adecvat si un spatiu de documentare, destinat atat elevilor cat si cadrelor
didactice. Au fost luate in considerare sugestiile elevilor privind mediul de invatare.

Managementul monitorizeaza programele de invatare si propria performanta de management.

Se promoveaza egalitatea sanselor, la nivelul unitatii de invatamant functionand cabinetul psihopedagogic, care a
desfasurat o gama diversa de activitati in colaborare cu profesorii diriginti, comisia CEAC si consilierul educativ;
unitatea are inscrisi elevi de origine rroma si elevi Republica Moldova, Kazahstan, Coreea, China etc.

Cadrele didactice sunt inalt calificate, initiaza si participa la activitati metodice si demonstreaza ca au cunostinte si
experienta actualizata, care sa le permita desfasurarea eficace a predarii, invatarii si evaludrii. Este urmarita
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permanent dezvoltarea profesionalda continua, fiind una din prioritatile PAS. De asemenea, se acorda o atentie
deosebita initierii si includerii cadrelor didactice debutante.

Scoala ia in considerare cerintele beneficiarilor primari, oferind un mediu sigur, placut si activ. Resursele sunt
gestionate astfel incat sa sprijine procesul de invatare, orele de specialitate desfasurandu-se in spatii special
destinate.

Dovezi in sprijinul aprecierii

Documente financiar-contabile, fise de inventar, mape de instruire pentru PSI si PM, protocol cu serviciul medical ,
inregistrari ale cabinetului medical, fisele individuale de protectia muncii,grafic de practica, conventii de practic3,
adeverinte cursuri de formare, fise de observare a invatarii, dosarele comisiei, rapoartele de evaluare
externe,rapoarte de inspectie, Conceptia si planul de desfasurare al exercitiului de alarmara- evacuare desfasurat
in data de 10.05.2019 , Plan de oraganizare si desfasurare a exercitiului de alarmare si evacuare in caz de situatie
de urgenta - incendiu din data de 18.03.2019, Planul de desfasuare al exercitiului de alarmare -

evacuare desfasurat in data de 21.01.2019, Procedura operationala Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor in
perimetrul unitatilor scolare, Procedura Siguranta elevilor in caz de curemur, Instructiuni privind comportamentul
in caz de incendiu, Regulamentul Comisiei antiviolenta, Plan operational Comisie prevenire violenta 2018-

2019, Plan operational prevenire violenta Cabinet asistenta psiho-pedagogica 2018-2019, Strategia de prevenire
a criminalitatii, de combatere si prevenire a violentei in Scoala -informatii pentru elevi, Strategia de prevenire a
criminalitatii la nivelul Muncipiului Bucuresti-informatii pentru profesori

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
- sunt dezvoltate proceduri si metodologii de - insuficienta dotare a unor sali de clasa si
asigurare a persoanelor in situatii de risc pe care laboratoare cu mobilier, aparatura si soft
elevii le cunosc si le exerseaza; educational.
- conditiile si mediul de lucru sunt sigure, eficace si - intarzierea in finalizarea lucrarilor de reabilitare
asigura relatii de lucru bune; la cladirea scolii si sala de sport.

- cadre didactice sunt Tinalt calificate, se acorda
prioritate dezvoltarii continue a personalului dar si
initierii cadrelor didactice debutante;

- managerii au formarea adecvata in domeniul
managementului educational si a managementului
calitatii.
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http://www.ctptc-airinei.ro/PO.pdf
http://www.ctptc-airinei.ro/Regulament_Comisie_antiviolenta_2012_2013.pdf
http://www.ctptc-airinei.ro/Plan%20CTPTGA%20Antiviolenta%202018%202019.pdf
http://www.ctptc-airinei.ro/Plan%20CTPTGA%20Antiviolenta%202018%202019.pdf
http://www.ctptc-airinei.ro/Plan%20Operational%20Antiviolenta%20al%20CAPp%20Pttc%202018%202019.pdf
http://www.ctptc-airinei.ro/Infomare%20elevi%20Strategie%20antiviolenta%20si%20prevenirea%20%20criminalitatii.pdf
http://www.ctptc-airinei.ro/Infomare%20elevi%20Strategie%20antiviolenta%20si%20prevenirea%20%20criminalitatii.pdf
http://www.ctptc-airinei.ro/Informare%20cadre%20didactice%20-%20Strategie%20anticriminalitate%20%20si%20antiviolenta.pdf
http://www.ctptc-airinei.ro/Informare%20cadre%20didactice%20-%20Strategie%20anticriminalitate%20%20si%20antiviolenta.pdf

PRINCIPIUL CALITATII 4 - Proiectarea, dezvoltarea si revizuirea programelor de invatare

Organizatia este receptiva fata de nevoile tuturor factorilor interesati in dezvoltarea si furnizarea programelor de
invatare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIER
E
+/0 |-

4A Proiectarea programelor de invatare

4.1 programele de invatare sunt proiectate pentru a satisface nevoile identificate ale tuturor | +
factorilor interesati si alte cerinte externe, sunt receptive fata de situatia la nivel local, regional,
national si european si sunt imbunatatite pe baza feedback-ului primit de la factorii interesati

4.2 programele de invatare sunt proiectate pentru a pune elevii pe primul loc si pentru a raspunde
nevoilor lor intr-un mod cat mai flexibil cu putinta in ceea ce priveste optiunile si accesul acestora

4.3 programele de invatare au un caracter de includere din punct de vedere social, asigurand | +
egalitatea in ceea ce priveste accesul si sansele elevilor si demonstreaza o implementare activa

a politicii privind egalitatea de sanse +
4.4 programele de invatare sprijina si sporesc valoarea invatarii prin activitati practice si teoretice
4.5 programele de finvatare includ procese eficiente de evaluare formativa si sumativa si de
monitorizare a invatarii +
4.6 programele de invatare prevad rezultate ale invatarii, criterii si metode de evaluare sumativa
care sunt adecvate scopului si care sunt revizuite regulat +
4.7 programele de invatare definesc in mod clar traseele de continuare a studiilor +
4.8 programele de invatare cuprind proceduri de raspuns la reclamatii si contestatii (vezi si 1.12)
4B Dezvoltarea si revizuirea programului de invatare +

4.9 programele de invatare au o serie de indicatori de performanta prin care poate fi masurat gradul
de succes al programului; tintele privind imbunatatirea sunt stabilite in conformitate cu reperele
institutionale, locale, regionale, nationale sau europene +

4.10 procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii sunt revizuite periodic

4.11 programele de invatare sunt revizuite cel putin o data pe an, iar elevii contribuie la procesul de
revizuire




4.12 programele de invatare sunt dezvoltate si revizuite pe baza feedback-ului primit de la toti factorii | +
interesati; in acest scop, se colecteaza feedback de la elevi, agenti economici si reprezentanti ai | +
comunitatii si se utilizeaza la dezvoltarea si revizuirea programelor de invatare

4.13 procedurile de revizuire a programelor de invatare conduc la o imbunatatire a procesului de
predare, instruire practica, invatare si a rezultatelor invatarii

4.14 informatiile privind evaluarea invatarii si rezultatele obtinute, inclusiv analiza performantei
diferitelor grupuri de elevi, sunt folosite ca punct de plecare pentru dezvoltarea programelor de | +
invatare

Apreciere

Institutia scolara este receptiva fata de nevoile elevilor si ale parintilor in privinta dezvoltarii si furnizarii programelor
de invatare.

Oferta educationala a scolii este elaborata in concordanta cu contextul socio-economic in care scoala functioneaza,
pe baza cerintelor agentilor economici parteneri si este orientata in raport cu documentele locale de dezvoltare, fiind
avizata si aprobata in Consiliul de Administratie. Oferta educationala se revizuieste anual.

Elaborarea programelor de invatare se fundamenteaza pe optiunile elevilor privind continuarea studiilor sau insertia
pe piata muncii, facilitand astfel invatarea si abordarea propriei formari de catre elevi. Programele de invatare
propuse si stabilite de catre scoala sunt in concordanta cu nevoile identificate la elevi si cu cerintele partenerilor
economici; acestea sunt aprobate conform metodologiilor in vigoare. Sunt planificate ore suplimentare de pregatire
pentru examene si concursuri scolare.

Dovezi in sprijinul aprecierii

PAS, CDL, Manualul Calitatii, inregistrarile privind situatia absolventilor, lista parteneriatelor, documentatia privind
activitatile de observare a procesului de predare-invatare; rapoarte de observare,evidente privind autoevaluarea
personalului si reflectii privind practicile proprii, raport de autoevaluare, Plan de imbunatatire, plan de scolarizare,
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programul de pregatire suplimentara a elevilor, rezultatele elevilor la examene, portofolii ale cadrelor didactice si
ale elevilor.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
- oferta educationala adaptata nevoilor - dificultati financiare pentru sustinerea intregului
beneficiarilor; proces de monitorizare.

- curriculumul este incluziv si asigura sanse egale de
acces si formare

- documentele de proiectare si planificare tin cont de
achizitiile anterioare ale elevilor,

- existenta si aplicarea procedurile de evaluare ale
progresului scolar, la nivelul tuturor catedrelor, ca
fundament al elaborarii programelor de invatare;

- colectarea feedbackului privind satisfactia tuturor
partilor interesate 1in scopul initierii/revizuirii
implementarii si dezvoltarii curriculumului Ia
decizia scolii

- sustinerea programelor de formare prin activitati
extracurriculare;

- Programele de invatare sunt planificate si
monitorizate cu atentie.

- proiectarea si realizarea bazei materiale in scopul
sustinerii programelor de invatare.




PRINCIPIUL CALITATII 5 - Predarea, instruirea practica si invitarea

Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijina toti elevii.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

APRECIER
E

+]0 | -

5A Servicii de sprijin pentru cursanti

5.1

5.2

5.3

5.6

5.7

5.8

elevilor le sunt puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele de invatare
existente; elevii primesc ajutor pentru a intelege, a obtine sau a cauta informatii conform
nevoilor lor

evaluarea initiala (nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de invatare; cunostinte, experienta
si abilitati anterioare) este utilizata pentru a oferi o imagine exacta pe baza cdreia se poate
planifica un program adecvat de invatare si sprijin, inclusiv activitati extracurriculare pentru elevi
elevii au acces la servicii eficiente si confidentiale de sprijin in probleme personale, de invatare
si de progres; exista o varietate de oportunitdti de orientare si consiliere pe toata durata
scolarizarii

drepturile si responsabilitatile elevilor sunt clar definite

elevii au acces la activitati extracurriculare conform obiectivelor locale, regionale, nationale,
si/sau europene si care au o contributie directa si eficienta in atingerea tintelor si obiectivelor
stabilite in politicile educationale si documentele programatice la nivel national, judetean sau
local

sunt prevazute perioade pentru revizuirea si reevaluarea activitatilor de sprijin si extracurriculare
destinate elevilor, pe baza nevoilor individuale ale acestora, legate de progresul in cadrul
programului de invatare

informatiile despre activitatile de sprijin si extracurriculare sunt inregistrate si pastrate in
siguranta

informatiile, orientarea si consilierea sunt eficiente, indrumandu-i pe elevi in ceea ce priveste
modalitatile de a-si continua studiile dupa absolvire

+ + 4+ + + + + ++ + o+
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5.9

5.10

informatiile referitoare la progresul elevilor dupa absolvire (ex. urmarea altor programe de
invatare si/sau angajarea pe piata muncii) sunt colectate si inregistrate

rata de retentie al elevilor si rezultatele obtinute sunt in concordanta cu datele similare la nivel
local, national sau international

5C Relatia cadru didactic - elev

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

cadrele didactice stabilesc si mentin relatii de lucru si comunicare eficiente cu elevii, alte cadre
didactice, alti membri ai personalului si ai echipei de conducere

cadrele didactice folosesc masuri eficiente pentru a promova egalitatea sanselor si pentru a evita
discriminarea, astfel incat elevii sa isi poata atinge potentialul

cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii (ex. invatarea centrata pe elev, invatarea
prin activitati practice) pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii,
genului, motivarii fiecarui elev

cadrele didactice selecteaza si mentin o gama variata de resurse/materiale pentru a oferi sprijin
in functie de diferitele nevoi ale elevilor

evaluarea formativa si inregistrarea rezultatelor sunt adecvate nevoilor elevilor si programului,
sunt riguroase, juste, exacte si se efectueaza in mod regulat

programele de invatare respecta un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor

5D Studiul individual

5.17

5.18

5.19

5.20

5.21

elevii sunt incurajati sa isi asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare (ex. sunt
constienti de propriile puncte tari si puncte slabe, actioneaza conform feedback-ului primit,
propun noi obiective de invatare)

toate activitatile de invatare sunt planificate si structurate pentru a promova si a incuraja
invatarea individuala centrata pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite
contexte

elevii primesc in mod regulat feedback si informatii privind progresul realizat, informatii despre
modul in care pot stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile in invatare

elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza; evaluarea formativa si
feedback-ul sunt folosite pentru planificarea invatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor
elevii cunosc planificarea activitatilor de evaluare si sunt familiarizati cu diferite activitati de
evaluare formativa si sumativa inainte ca evaluarea finala sa aiba loc
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Apreciere

Evaluarea initiala este valorificata de catre cadrele didactice pentru proiectarea adecvata a activitatii de predare-
invatare. Elevilor le sunt prezentate drepturile si indatoririle care le revin in cadrul orelor de dirigentie si in sedintele
Consiliului Scolar al Elevilor. Acest lucru se realizeaza prin prelucrarea regulamentelor scolare. Tuturor elevilor le
sunt puse la dispozitie informatii privind profilul si calificarile obtinute in urma absolvirii claselor terminale si
posibilitatile ulterioare de dezvoltare. Orientarea si consilirea privind cariera pe durata scolarizarii se realizeaza prin
diverse proiectele, de profesorii diriginti si alti membri de personal. Desfasurarea orelor de instruire practica la agentii
economici si parteneriatele cu universitati faciliteaza orientarea scolara si profesionald. Prin analiza rezultatelor
scolare ale elevilor se realizeaza fise de monitorizare a progresului acestora, stabilind masurile pentru reevaluarea
nevoilor de sprijin.

Cadrele didactice asigura un climat favorabil desfasurarii activitatilor, relatiile intre profesori si elevi favorizand
dezvoltarea formabililor. Sunt aplicate chestionare pentru identificarea stilului de invatare, profesorii adaptandu-si
strategiile de predare la acesta. Pentru familiarizarea cu cerintele examanelor nationale s-au organizat simulari
pentru toate disciplinele de bacalaureat, iar pentru asigurarea peformantei exista activitati de pregatire suplimentara
si remediale. Elevii participa la numeroase activitati scolare si extrascolare.

Dovezi in sprijinul aprecierii

Procese verbale sedinte ale Consiliului Scolar al Elevilor, ale sedintelor cu parintii, finregistrari ale cabinetului
psihopedagogic si medical, portofolii ale dirigintilor, parteneriate incheiate, procese verbale ale activitatilor
desfasurate, rapoarte de monitorizare externa, portofolii ale cadrelor didactice, elevilor.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

- cadrele didactice stabilesc si mentin relatii de - din lipsa resurselor materiale, nu toate cadrele
lucru/comunicare foarte bune cu elevii, cu alte cadre didactice utilizeaza metode moderne de predare-
didactice sau cu alti membri ai personalului si cu invatare.

managerii - dificultati financiare pentru sustinerea intregului

. L _ _ proces de investigare a realitatii la clasa.

- desfagurarea activitatii didactice este eficace, este - insuficienta implicare a unor elevi in asumarea
asigurata rigoarea, corectitudinea stiintifica a informatiei propriei form3ri
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elevii cunosc planificarea activitatilor de evaluare si
sunt familiarizati cu diferite activitati de evaluare
formativa si sumativa

elevii cunosc planificarea activitatilor de evaluare si
sunt familiarizati cu diferite activitati de evaluare ,
autoevaluare si interevaluare;

se incurajeaza participarea elevilor la propriul
demers de formare prin utilizarea metodelor
centrate pe elev;

evaluarea elevilor serveste ca feedback al predarii si
invatarii si este utilizata pentru identificarea unor noi
posiblitati de crestere a performantelor scolare,
Buna colaborare stabilita intre managerii scolii si
Consiliul elevilor si implicarea elevilor in studii si
activitati care vizeaza imbunatatirea activitatii.
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PRINCIPIUL CALITATII 6 - Evaluarea si certificarea invatarii

Organizatia utilizeaza procese eficiente de evaluare si monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIER
E

+/0 |-

6A Evaluarea sumativa si certificarea

6.1 procedurile si conditiile privind evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea sunt
comunicate in mod clar tuturor factorilor interesati
6.2 cerintele specifice de evaluare ale elevilor (de ex, pentru elevii cu cerinte educationale speciale)
sunt identificate si indeplinite atunci cand este posibil
6.3 evaluarea sumativa este folosita pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a informa elevii
in legatura cu progresul pe care |-au realizat si cu modul in care isi pot imbunatati performanta
6.4 elevii au oportunitatea de a se inregistra la o noua procedura de evaluare sumativa (daca este
posibil) si/sau au o “a doua sansa” de a fi evaluati
6.5 toate evaluarile sunt adecvate, riguroase, corecte, exacte si sunt efectuate in mod regulat;
evaluarea sumativa si certificarea sunt in conformitate cu standardele nationale si cu legislatia
in vigoare
6 procedura de inregistrare a elevilor pentru certificare indeplineste reglementarile in vigoare
7 evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea sunt efectuate de cadre didactice cu
calificare adecvata si experienta corespunzatoare
6.8 in mod regulat sunt selectate si revizuite metodele si instrumentele de evaluare sumativa;
constatarile rezultate sunt luate in considerare in actiuni ulterioare de evaluare, pentru a asigura
consecventa si corectitudinea procesului de evaluare;; cadrele didactice participa in mod regulat
la activitati de standardizare a evaluarii

+ + + o+

6.
6.

+ + + + +

Apreciere

Datele referitoare la elevi si la rezultatele evaluarii sunt pastrate conform reglementarilor legale la secretariat sau
arhiva. Evaluarile interne si externe se desfasoara conform reglementarilor in vigoare. Calificarile si certificarile
asigurate de scoala sunt conforme nomenclatorului, in componenta comisiilor de examen paricipand reprezentanti ai
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agentilor economici parteneri. Pentru examenele de certificare a competentelor profesionale, indrumatorii de proiect
informeaza elevii despre criteriile de evaluare. Programele de invatare aprobate se finalizeaza cu acordarea unui
certificat sau cu o calificare oficiala. Acestea se acorda numai elevilor care indeplinesc toate cerintele prevazute de
evaluarea sumativa. Evaluarea sumativa este corecta si exacta, deoarece este utilizata pentru a monitoriza progresul
elevilor. Elevii constientizeaza esecul sau progresul si sunt ajutati pentru a-si imbunatati performanta. Monitorizarea

elevilor nu se face pemanent si de catre toti profesorii.

Performantele si progresul elevilor sunt utilizate eficient pentru a monitoriza eficacitatea ofertei scolii.

Dovezi in aprecierii: fisele de evaluare, fise de monitorizare, fise de urmarire a progresului elevilor,
cataloage,procese verbale ale comisiei de urmarire a ritmicitatii notarii, portofolii ale elevilor, referate, registru unic
de inregistrare a documentelor scolare,diplome, certificate competente, rapoarte ale inspectiilor.

Puncte tari cheie

- evaluarea sumativa, monitorizarea Iinvatarii si
certificarea sunt efectuate de cadre didactice cu
calificare adecvata si experienta corespunzatoare in
dezvoltarea instrumentelor de evaluare,

- procedurile de evaluare a invatarii, de evaluare
interna si externa respecta cerintele organismelor
legale si de reglementare

- Inregistrarile privind elevii si datele privind
rezultatele la invatare si certificarea sunt pastrate
conform reglementarilor in vigoare

- elevii cunosc planificarea activitatilor de evaluare
sumativa sunt familiarizati cu standardele de
performanta;

Puncte slabe cheie

- Sistem de evaluare neuniform pe discipline si an
de studiu

- nu toti elevii sunt implicati in evaluarea progresului
pe care il realizeaza.
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evaluarea elevilor serveste ca feedback al predarii
si invatarii si este utilizata pentru identificarea unor
noi posiblitati de crestere a performantelor scolare.
certificarea invatarii respecta riguros
reglementarile legale in vigoare.
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PRINCIPIUL CALITATII 7 — Evaluarea si Imbunatitirea calitatii

Performanta organizatiei este monitorizatd si evaluata; procesul de autoevaluare are ca rezultat planul de
imbunatatire; imbunatatirile sunt implementate si monitorizate

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIER
E
+/0 | -

7A Procesul de autoevaluare

7.1 personalul de conducere este angajat si implicat in mod activ in procesul de autoevaluare; |
procesul de autoevaluare este sistematic, efectuat anual impreuna cu intregul personal si ia in
considerare opiniile exprimate de toti factorii interesati interni si externi

7.2 o politica clara privind autoevaluarea este comunicata tuturor factorilor interesati si este |
inteleasa de acestia

7.3 toate aspectele referitoare la organizatie, inclusiv programele de invatare si alte servicii, sunt |
supuse procesului de autoevaluare

7.4 pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare si a altor servicii oferite de unitatea de
IPT sunt folosite instrumente adecvate si benchmarkingul (compararea cu buna practica in | ,
domeniu)

7.5 sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare regulata (cel putin o data pe an) a | 4
feedback-ului din partea elevilor si a altor factori interesati interni si externi privind toate

aspectele organizatiei, indicatorii si standardele nationale +
7.6 sunt utilizate instrumente specifice (ex. Chestionare, interviuri, focus grupuri etc.) pentru a
identifica ,gradul de satisfactie” al beneficiarilor +

7.7 performanta este analizata pe baza indicatorilor cheie de performanta interni si externi, a tintelor
stabilite pentru a identifica noi tinte de imbunatatire; autoevaluarea riguroasa are drept rezultat | ,
identificarea prioritatilor si stabilirea unor obiective ambitioase de imbunatatire si de planificare
a actiunii

7.8 exista proceduri pentru monitorizarea interna si validarea aprecierilor formulate in timpul +
procesului de autoevaluare si a aprecierilor in privinta dovezilor prezentate




7.9 raportul procesului de autoevaluare este aprobat de echipa de conducere; procesul de | +
autoevaluare este monitorizat extern iar raportul procesului de autoevaluare este validat extern
de catre reprezentantii inspectoratelor scolare

7B Procesul de imbunatatire

7.10 se stabilesc procedurile de dezvoltare a punctelor tari, de rezolvare a punctelor slabe si de | |
implementare a imbunatatirilor, iar rezultatele procesului si ale raportului de autoevaluare se
folosesc ca resurse pentru dezvoltari ulterioare

7.11 planul de imbunatatire ia in considerare toate puncte slabe identificate, inclusiv pe acelea a caror |
imbunatatire nu s-a realizat in ciclul anterior; domeniile de activitate selectate pentru a fi
imbunatatite reprezinta un raspuns adecvat la punctele tari si slabe ale unitatii de IPT

7.12 planul de imbunatatire stabileste in mod adecvat costurile si resursele si, defineste in mod clar |
tintele, prioritatile, sarcinile, responsabilitatile si termenele; criteriile de succes sunt specifice,
masurabile si posibil de atins "

7.13 implementarea planurilor de actiune, a imbunatatirilor si a masurilor corective este monitorizata
si evaluata; sunt aduse modificari in conformitate cu rezultatele; performanta imbunatatita a |
organizatiei este monitorizata si analizata

7.14 toti membrii personalului sunt implicati in procesul de imbunatatire continua a calitatii n

7.15 toti membrii personalului si toti factori interesati primesc informatii si feedback in legatura cu
rezultatele procesului de autoevaluare si cu planul de imbunatatire (cu respectarea dreptului la +
protejarea datelor personale)

7.16 tendintele privind performanta in timp demonstreaza o imbunatatire continua sau mentinerea
unor standarde foarte inalte; progresul este masurat pe baza tintelor, indicatorilor si standardelor | |
de la nivel national

7.17 concluziile specificate de organisme externe sunt comunicate personalului in cauza si sunt
aplicate masuri corective A +

7.18 planul de imbunatatire al unitatii de IPT este aprobat de catre reprezentantii inspectoratelor
scolare

Apreciere

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a stabilit ca responsabili pentru gestionarea dovezilor sefii de catedra.
Pentru obtinerea de feed-back referitor la procesul predare-invatare-evaluare au fost aplicate chestionare elevilor si
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parintilor, stabilindu-se planuri de imbunatatire la nivelul catedrelor, acolo unde este cazul. Managementul este
angajat si implicat in procesul de autoevaluare, acordand consultanta, materiale ajutatoare, exemple de bune
practici, atunci cand este necesar. Autoevaluarea se realizeaza la nivel de catedre, compartimente, scoala. Se face
periodic o analiza a rezultatelor obtinute, tindnd cont de indicatorii-cheie de performanta.

Performata organizatiei este monitorizatd si evaluata; procesul de autoevaluare are ca rezultat Planul de
imbunatatire; imbunatatirile sunt implementate si monitorizate.

Autoevaluarea se realizeaza la nivelul catedrelor, compartimentelor si unitatii.

Raportul de autoevaluare este aprobat si avizat de catre directorul scolii. Tintele, prioritatile, sarcinile,
responsabilitatile si termenele si sunt realiste, criteriile de succes sunt specifice, masurabile si posibil de atins.

Dovezi in sprijinul aprecierii

Manualul calitatii, documentele manageriale proiective, registrele catedrelor, portofolii ale catedrelor, rapoarte de
autoevaluare ale catedrelor, rapoarte externe, documente CEAC, procese verbale ale CA si CP.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
- managementul este in mod activ angajat si implicat in - nu toate cadrele didactice deruleaza o activitate
procesul de autoevaluare conforma cerintelor SMC privind autoevaluarea.

- planul de imbunatatire ia in considerare toate puncte
slabe identificate, inclusiv pe acelea a caror
imbunatatire nu s-a realizat in ciclul anterior;

- domeniile de activitate selectate pentru a fi
imbunatatite reprezinta un raspuns adecvat la punctele
tari si slabe ale unitatii de IPT
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Partea C: Date privind performanta

Pentru autoevaluare sunt necesare date statistice. Aceste informatii pot fi preluate din Planul de Actiune al Scolii
(PAS), unde sunt anexate :

numarul total de elevi inscrisi, pe nivele de invatamant, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani);

numarul total de elevi inscrisi pe filiere, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala (pentru ultimii trei ani);
rata de promovare, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei
ani);

rata abandonului scolar, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii
trei ani);

rata de succes la examenul de bacalaureat si la examenele de certificare a competentelor profesionale, sexe, medii
de rezidenta (pentru ultimii trei ani).
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Anexa 1. Date statistice si de performanta:

TABEL 1- Numarul total al elevilor inscrisi pe nivel, varsta, sex, etnie, deficiente si nevoi speciale
An scolar 2015 -2016

Nr. Nivel Nr.| Grupe Sex EEnie _Promovati | Corigenti Cu sit. Cu
crt| educational elfev Ade 5 E B Roma| Rom|iunie 2016/ iunie ) nc_emch. deficie
i varsta ni i |sept. 2016 2016 iunie 2016 nte
1. Liceu 718, 15-53 | 312 | 406 708 10 383 | 594 69 203 1
tehnologic
2. |Scoala 34| 16-19 8 25 33 1 25 25 0 3
profesionala
3. |Scoala 202| 18-57 98 104 202 0189 192 o 6
postliceala
TABEL 2 - Inscrieri pe program de formare, nivel, varsta, sex, etnie, deficiente si nevoi speciale
An scolar 2015 -2016
Ne Nivel NF. Grupe Sex Etnie Pr?Tn(:Zatl Co_rig_en!;i Cl! sit. Cu
crt |educati Clasa ele de | | p|Roma Rom 2016/sept iunie | neinch. | deficie
onal Vi varsta ni i 2016 2016 |iunie 2016| pte
1. LLiceu IX 18 14- 85 96 180 1 108 139 18 17 1
tehnolo 1 39
gic X 14 16- 48 92 138 2 90 115 7 41
0 41
XI 17 16- 73 98 165 6 69 146 23 69
1 51
XII 14 18- 67 81 147 1 78 135 21 44
8 53
XIII 44 21-45 24 20 44 o 24 31 o 13
XIV 34 22-46 15 19 34 0 14 28 0 19
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2. Scoala IX | 18 16- 5 13 18 o 12 12 o 3
profesional 17

a XI | 16 17- (0} 13 13 (0} (0}
19

3. 'Scoala I 14 18- 59 81 140 0 128 131 (0} 6
postlice 1) 54

ala II | 62 19- 39 23 62 0 61 61 0 0
57

TABEL 3 - Numarul total al elevilor inscrisi pe nivel, varsta, sex, etnie, deficiente si nevoi speciale
An scolar 2016 -2017

Nr Nivel Nr. | Grupe Sex Etnie Promovati | Corigenti Cu sit. Cu
crt. d ) I elev de F B Roma| Romi|iunie 2017/ iunie neinch. deficie
educationa i | varsta o i |sept. 2017 2017 iunie 2017 | pte
1. | Liceu 680 | 14-56 310 370 661 4 | 360 | 594 78 156 -
tehnologic
2. Scoala 38 | 15-18 6 32 34 4 20 18 1 2 -
profesionala
3. | Scoala 259 | 18-54 (121 138/ 259 - 235 238 - 23 -
postliceala
TABEL 4 - Inscrieri pe program de formare, nivel, varsta, sex, etnie, deficiente si nevoi speciale
An scolar 2016 -2017
Ny, | Nivel Nr. Grupe Sex Etnie Prc;rnc;\elati Corigenti | Cu sit. Cu
crt. educati Clasa ele de F B Roma| Rom 2017/sept iunie neinch. | deficie
onal vi varsta ni i 2017 2017 |iunie 2017 nte
1. [Liceu IX 15 14- 73| 79 152 0 86 133 26 23 1
tehnolo 2 39
gic X 16 16- 77| 85 159 3 116/ 145 14 22 1
2 41
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XI 15 16- 57 96 151 80 129 19 52 2
3 51
XII 15 18- 68 87 149 54 146 20 79 -
5 53
XIII 50 21-45 27 23 50 24 41 0 25 -
. |Scoala IX | 15 16- 4 15 8 11 1 2 -
profesional 17 11
a X | 16 17- 2 11 11 11 11 0 0 -
19
XI | 15 17- 2 13 15 14 15 1 0 -
19
. |Scoala I 13 18- 65 66 131 118 121 0 12 -
postlice 1 54
ala II |12 19- 56 72 128 117 117 0 11 -
8 57
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TABEL 5 - Numarul total al elevilor inscrisi pe nivel, varsta, sex, etnie, deficiente si nevoi speciale
An scolar 2017 -2018

: Sex Etnie Promovati S Cu sit. Cu
Nr. Nivel Nr. | Grupe de A S Corigenti . S .
. . A Ly Roma | iunie 2018/ | . ~. neinch. iunie| deficient
crt| educational | elevi| varsta F B o Romi sept. 2018 | 'Unie 2018 2018 .
1. |Liceu tehnologic| 720| 15-53 312 | 406| 708 10 | 383 594 69 203 2
2. |Scoala 48 16-19 8 40 44 4 41 47 2 5
profesionala
3. [Scoala 280| 18-57 102 | 178 280 0| 120 | 138 0 20
postliceala
TABEL 6 - Inscrieri pe program de formare, nivel, varsta, sex, etnie, deficiente si nevoi speciale
An scolar 2017 -2018
Ny, | Nivel Nr. Grupe Sex Etnie Prc;::\nc;;lati Corigenti | Cu sit. Cu
- | educati Clasa ele de Roma , iunie neinch. | deficie
crt onal Vi varsts| © B ni | Rom 2012%/158ept 2018 |iunie 2018| pte
1. |Liceu IX152 14-39| 73 79 152 0 86 133 26 23
itcehno'og X202 16-18 90 | 11| 195 7 146 190 28 22
2
X405 16-51 57/ 96 151 2 80 129 19 52 1
XII|155 18-53 68 87 149 6 54 146 20 79 -
XIIT} 50 21-45 27| 23 50 0 24 41 0 25 -
2. |Scoala IX 15 16-17 4 15 0 8 11 1 2 -
profesionala 11
X 13 17-19 2l 11 11 2 11 11 0 0 -
XI 11 17-19 2 9 11 0 10 11 1 - -
3. |Scoala I 139 18-54 65 74 139 0 118 139 0 21 -
IDVOSt”C@a II (137 18-54/ 58 80 137 0 130 135 0 2 -
a
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TABEL 7 - Numarul total al elevilor inscrisi pe nivel, varsta, sex, etnie, deficiente si nevoi speciale
An scolar 2018-2019

_ Sex Etnie Promovati . . Cu sit. Cu
Nr. Nivel Nr. | Grupe de " . Corigenti . . -
. . Al x Roma .| iunie 2019/ | . = neinch. iunie| deficient
crt educational elevi| varsta F B o Romi iulie 2019 iunie 2019 2019 .
1. |Liceu tehnologic| 664 | 14-54 297 | 367| 658 6 | 448 617 60 156 8
2. |Scoala 50 14-20 10 40 49 1 32 34 0 2 1
profesionala
3. |Scoala 269 | 19-61 127 142 269 0| 253 | 253 0 16 0
postliceala
TABEL 8 - Inscrieri pe program de formare, nivel, varstd, sex, etnie, deficiente si nevoi speciale
An scolar 2018-2019
Ny, | Nivel Nr. | Grupe| — S€X EEHIe Promovatl | corigenti| Cu sit. Cu
- | educati Clasa ele de Roma : S iunie neinch. | deficie
It | onal vi |varsts | B | Romi 2029/Mulie | 35919 liunie 2019 e
1. |Liceu IX/159 14-18, 63| 96 156 3 123 147 14 22 0
tehnolog X128 15-19] 62| 66| 128] 0| 101 118 8 19 5
I X1/148 16-49] 70| 78 147 1 61 138 18 69 1
XII|165 17-52 75| 90 163 2 116 161 20 29 2
XIII| 64 20-54| 27| 37 0 47 53 0 17 0
64
2. Scoala IX | 20 14-200 4 16 19 1 8 10 0 2 0
profesionala X | 14 15-22| 2 | 12 14 0 11 11 0 0 1
XI | 16 16-200 4 | 12 16 0 13 13 0 0 0
3. |Scoala I |133 19-52| 59| 74 133 0 125 125 0 8 0
:ovostlicea IT |136 18-61| 68| 68 136 0 128 128 0 8
a 0
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TABEL 9- Rezumat al datelor privind retentia si rezultatele pentru ultimii trei ani, progresul pe tip de
progres (inclusiv "abandonurile")

Nivel educational An scolar Promovabilitate Repetenti Ag?glg?n
Liceu tehnologic 2016 - 2017 83 % 104 -
Scoala 2016 - 2017 74 % 1 -
profesionala
Scoala postliceala 2016 - 2017 95 % 4 -
Liceu tehnologic 2017 - 2018 88% 76 repetenti+2 -
exm.
Scoala 2017 - 2018 78% 6 repetenti -
profesionala
Scoala postliceala 2017 - 2018 92% 20 repetenti+1 -
exm.
Liceu tehnologic 2018 - 2019 94% 23 repetenti+7 -
exm.
Scoala 2018 - 2019 66% 17 repetenti -
profesionala
Scoala postliceala 2018 - 2019 96% 12 repetenti -




TABEL 10-Rezultate bacalaureat

SERIE CURENTA
AN SCOLAR PROCENT
SEzE REUSITI | 5 OMOVABILITATE
2015 - TEHNOLOGICA=91 41 459%,
2016 TOTAL=112 52 46%
2016 - TEHNOLOGICA=83 27 33%
2017 TOTAL=104 35 34%
2017 - TEHNOLOGICA=66 26 39%
2018 TOTAL=102 44 439%
2018 - TEHNOLOGICA=85 42 499%,
2019 TOTAL=120 63 53%
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Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor Promotia 2019

Nr Clas Domeni Calificarea | Numd&r| Contin | Continu | Angaj | Angaj | SOm | Alte
. a ul de absolve ua a atiin | atitn | & situatii
cr pregatir nti studiil | studiile | dome | alte
t. e e scotal\_la niu | dome
ostlice i
facult | P oI nii
ate
1 tehnologica/ tehnic/ tehnician de
12A | glectronica automatizari/ | telecomunic 29 1 6 B 3 1 é
atii
2 o . tehnician de
_ 19C tehnologlca/ tehnlc/_ _ tgle_comur)ica 2 6 15 3 5 i
electronica automatizari/ | tij- intensiv
engleza
? 12D tehnologica/ servicii/ Eehnician 20 5 5 8 8
economic/ intensiv In fivitsti ) )
franceza activitat
de
posta
4 tehnician in
12E | tehnologica/ servicii/ activitat] 18 13 5 - 5 - -
economic de posta
5 tehnologica/ servicii/ organiza
. 12F | t4rism si alimentatie tor 23 10 3 6 2 2 B
banqueti
ng
6 teoretica/ real/
. 12G stiintg ale naturii_ _ B 22 6 5 B 6 B 5
? 125 vocationala/sportiv/instru ) 17 10 ) 2 ) ) )

ctor
sportiv
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