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CONTEXT LEGISLATIV

o LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.198/2023

o Ordinul Administratiei Publice Nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice publicat in M.O. 387/2018

o ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare
a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

o OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

o Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

o Ordin comun MEC nr. 4266 din 18.05.2020 si Ministerul Sanatatii nr. 840 din 19.05.2020
pentru punerea in aplicare a masurilor privind sistemul de invatamant in contextul instituirii
starii de alerta pe teritoriul Romaniei

o OME 4.183/04.07.2022 Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, Monitorul Oficial, Partea | nr. 675 din 06 iulie 2022.

o ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic Tn vederea
ocuparii unei funciii didactice

o ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspeciie a
unitatilor de invatamant preuniversitar

o ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar

o ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din Tnvatamant

o ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatdmantul preuniversitar

o ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

o Ordinul ministrului educatiei si cercetarii pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar nr.4247/13.05.2020

o O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatda cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

o Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a
Legii 35/2007

o HOTARARE Nr. 123 din 7 februarie 2000 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, modificata
prin HG 478/2017

o Ordonanta de urgentd nr. 54/2015 privind unele masuri in domeniul Tnvatamantului,
publicata in Monitorul Oficial nr. 832 din 06 noiembrie 2015

o OMEN nr.5.144 din 26 septembrie 2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie n
educatie

Scopul principal al Planului managerial al Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii
GHEORGHE AIRINEI este de a prezenta intr-un mod convingator si argumentat decizia de
dezvoltare a unitatii de invataméant in anul scolar 2023-2024 si de a stabili cu exactitate elementele
de identitate specifice scolii, evidentiind aspectele definitorii care personalizeaza si diferentiaza
Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI fatd de celelalte gcoli din
bazinul traditional de recrutare a elevilor.



Aceasta decizie este adecvata implementarii politicilor din domeniu, este agreata si
sustinuta de catre personalul scolii si de catre principalii factori interesati, coreland oferta
educationala cu cerintele previzionate ale pietei muncii si rezolvarea nevoilor legate de asigurarea
calitatii in educatie si formare profesionala. Acest plan managerial are la baza investigatia realizata
de catre personalul scolii, impreuna cu partenerii sai.

Viziunea:
Deviza scolii noastre este “Instruim pentru viitor”.

Proiectia noastra in viitor ne contureaza profilul unei scoli ancorate in viata comunitatii, o institutie
de invatamant flexibila si dinamica, apta sa faca fata provocarilor oricaror solicitari generate de un
viitor deja greu de prevazut.

Misiunea:

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI isi asuma misiunea de a
valorifica experienta si expertiza resursei sale umane pentru a-si racorda strategiile de dezvoltare
institutionala la nevoile comunitatii si la dinamica pietei muncii. Principalul nostru obiectiv este
acela de a contribui la dezvoltarea economica si sociala a Romaniei, oferind educatie si pregatire
profesionala de calitate clientilor nostri (elevi si societate), dar nu numai. Colegiul Tehnic de
Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI isi asuma, de asemenea, dezvoltarea personala
a elevilor sai, modelandu-i dupa personalitatea institutiei. La finalizarea ciclului de pregatire, fiecare
absolvent va deveni nu numai un bun profesionist, conform nivelului de calificare pentru care a
optat, ci si un bun cetatean: responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea
personald, ca solutie a dezvoltarii mediului in care activeaza.



POLITICA IN DOMENIUL CONTROLULUI INTERN

Controlul intern este o parte importanta a managementului Colegiului Tehnic de Posta si
Telecomunicatii “Gheorghe Airinei” Bucuresti, reprezentand procesul efectuat de conducerea
executiva si intreg personalul, destinat sa furnizeze asigurare rezonabila privind realizarea
obiectivelor din categoriile urmatoare:

o Controale operationale — legate de utilizarea eficientd si eficace a resurselor unitatii de
invatamant

o Controale de raportare financiara — legate de pregatirea si intocmirea de situatii financiare
de Tncredere

e Controale de conformitate — legate de conformarea unitatii de invatamant cu legislatia si
reglementarile aplicabile.

Controlul intern este cuprinzétor si include toate aspectele unitatii de invatamant. in plus,
deoarece controlul intern este efectuat de oameni, managementul admite faptul ca exista limitari
inerente si ca acesta poate furniza doar asigurare rezonabila privind indeplinirea obiectivelor de
control ale unitatii de invatamant.

Componentele controlului intern al unitatii de invatamant sunt urmatoarele:
e Mediul de control

Evaluarea riscurilor

Informare si comunicare

Activitati de control

Monitorizare.

Managementul unitatii de invatamant recunoaste componenta mediul de control ca fiind
cea care stabileste fundamentul pentru celelalte componente ale controlului intern si sprijina
controalele interne pentru ca sistemul sa fie eficace. Tot in scopul cresterii eficacitatii,
managementul promoveaza constientizarea controlului intern prin comunicarea acestui sprijin in
cadrul intregii institutii.

Managementul unitatii de invatamant asigura cadrul evaluarii riscurilor pe o baza
continua si dezvolta obiective de control clar definite, atat operationale, cat si de conformitate.
Toate riscurile legate de conditii economice, conditii naturale, instabilitate politica, concurenta,
legislatie si tehnologie cu impact asupra Tndeplinirii obiectivelor operationale sunt evaluate si
stabilite actiuni corespunzatoare.

Managementul unitatii de invatamant determina ca sistemul de control intern sa furnizeze
informatii si comunicari la timp si pertinente. Cerintele privind informatiile necesare sunt
identificate, iar mecanismele aferente sunt aplicate pentru distribuirea informatiilor. Managementul
constientizeaza faptul ca in lipsa unor informatii relevante si incadrate in timp util, nu va fi in
masura sa evalueze si monitorizeze mediul de control si obiectivele de control.

In scopul asigurarii faptului ca obiectivele managementului sunt urmarite, in cadrul unitatii
de invatamant se realizeaza activitati de control, precum politici, metodologii, regulamente si
proceduri destinate sa previna si detecteze erorile si omisiunile in conducerea operatiunilor de
prestari servicii curente. Unele dintre aceste activitafi includ controale de integritate, cum sunt
controalele de securitate fizica si logica pentru prevenirea accesului neautorizat la resurse. De
asemenea, activitatile de control cuprind concepte de baza precum separarea sarcinilor.

Managementul unitatii de invatamant acorda o atentie deosebita monitorizarii controalelor
interne, pentru a se asigura ca acestea functioneaza si sunt eficace. Monitorizarea este condusa
pe o0 baza continua, care face parte din obisnuinta curentd a managementului, pornind de la



experienfa ca amenintarea cu monitorizarea determina o crestere, in general, a conformitatii cu
controalele si ca efect, devine un control preventiv.

Managementul unitatii de invatamant apreciaza controlul intern ca fiind prima linie de
aparare in protejarea patrimoniului, prevenirea si detectarea erorilor, risipei si fraudelor.

POLITICA iN DOMENIUL CALITATII

Managementul la cel mai Tnalt nivel al Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii
“Gheorghe Airinei” Bucuresti si-a stabilit politica Tn domeniul calitatii {inand seama si cautand sa
implementeze principiile care guverneaza activitatea de prestari servicii educationale, conform
prevederilor O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si
modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare.

Pentru indeplinirea politicii institutiei in domeniul calitatii, ne angajam sa alocam toate
resursele necesare pentru implementarea, mentinerea si imbunatatirea sistemului de management
al calitatii, pentru adaptarea acestuia la legislatia in vigoare si la cerintele beneficiarilor serviciilor
educationale pe care le oferim.

Tn acest scop:

e ne vom asigura ca oferta noastra este definita in concordanta cu cerintele si dinamica
pietei muncii;

e vom asigura sanse egale de acces la sistemul de formare profesionala a fiecarui elev in
functie de potentialul si interesul sau;

e vom oferi elevilor nostri o educatie completd, cu avantaje pe termen lung,
dezvoltand competente, atitudini, cunostinte stiinifice, tehnice si cultural-umaniste care sa
le ofere sanse reale pe piata muncii;

e vom dezvolta servicile de consiliere gi orientare profesionala pentru prevenirea si
diminuarea abandonului scolar;

e vom asigura flexibilitatea programelor de formare oferite de catre scoalda pentru a ne
putea adapta la cerintele unei piete a muncii aflatd Tn continua schimbare si globalizare,
inclusiv prin diversificarea relatjilor de parteneriat;
vom creste capacitatea institutionala de accesare si implementare a proiectelor;
vom implementa la nivel institutional proceduri pentru monitorizarea i
autoevaluarea rezultatelor, bazate pe standarde si indicatori de performant3;

¢ vom Tmbunatati continuu calitatea servicillor de educatie si formare profesionala pe
care le oferim, pornind de la analiza periodica a programelor de invatare si a rezultatelor
acestora;

e vom asigura un climat de munca bazat pe responsabilitate si respect reciproc, pentru ca
fiecare participant la proces sa-gsi valorifice la maxim potentialul profesional si intelectual,

e vom fincuraja implicarea Tntregului personal al scolii in cunoasterea, Tnielegerea si
imbunatatirea proceselor de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

e vom asigura resursele umane, financiare si materiale necesare fiecarui program de
invatare;

e vom Iincuraja implicarea corpului profesoral intr-o gama céat mai larga de activitati
organizate la nivel international, national si regional, dar si in activitafi interne de formare, in
concordanta cu nevoile comunitatji locale, ale scolii si ale fiecarui cadru didactic in parte;

e vom utiliza tehnologia informationala, ca suport al Tmbunatatirii continue a calitatji
procesului de invatamant, la toate nivele de organizare si de catre toti factorii implicat;.
Pentru managementul acestei institutii este extrem de important ca beneficiarii directi (elevi

sau persoane adulte aflate intr-un program de formare continua) si indirecti (familiile elevilor,
comunitatea locald, societatea in ansamblul ei) sa-si mentina increderea in calitatea si
competitivitatea serviciilor de educatie si formare profesionala pe care le oferim.



Politica in domeniul calitatii se adreseaza tuturor angajatilor Colegiului Tehnic de Posta si
Telecomunicatii “Gheorghe Airinei” Bucuresti, indiferent de locul de munca sau nivelul de pregatire
al acestora. Acestia au obligatia de a indeplini cerintele stabilite in proceduri, instructiuni de lucru si
alte documente aplicabile propriului domeniu de activitate.

Pentru implementarea, dezvoltarea si mentinerea sistemului calitatii Tn institutie, a fost
desemnat un reprezentant al conducerii Tn domeniul Managementului Calitatii/RMC, care pentru
ndeplinirea acestei sarcini, are sprijinul deplin al personalului de pe toate nivelurile ierarhice.

ANALIZA SWOT LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

Puncte tari
1. Calitatea resursei umane
Numar mare de profesori:
» metodisti;
» certificati in auditul calitatii
» autori de programe scolare in
programul de reforma

» autori de manuale / auxiliare
curriculare

» formatori nationali / regionali

» care au participat la cursuri de

perfectionare sau postuniversitare

(Sursa: dosarele personalului)
2. Existenta uneii baze materiale si a unui
Centru de Documentare si Informare modern
(echipamente, aparate pentru instruirea
practica, table SMART, videoproiectoare si
laptop-uri aflate in dotarea cabinetelor si
laboratoarelor)
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
3. Posibilitati de cazare si masa cu costuri
suportabile pentru familiile elevilor.
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
4. Experienta in derularea de programe :

» de formare continua si de evaluare

» programe internationale ERASMUS+

» auditul calitatii

» studii la nivelul organizatiei
(Sursa: programele, certificatele, contractele)
5. Includerea CTPTGAB in proiectul
R.O.S.E. in vederea imbunatatirii
performantei scolare a elevilor de liceu si
demararea activitatilor in proiect (Sursa:
proiecte.pmu.ro-R.0O.S.E., acordul de grant)
6. Experienta in dezvoltarea activitatilor de

Puncte slabe

1. Resurse financiare reduse pentru a oferi
recompense materiale atractive cadrelor
didactice de valoare.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
2. Resurse financiare insuficiente pentru
imbunatatirea ambientului scolar  si
reabilitarea cladirii scolii.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
3. Durata mare a lucrarilor de consolidare a
scolii si salii de sport.

4. Monitorizare insuficienta a
activitatii cadrelor  didactice,
numarului mare de angajati.

(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consililor profesorale, Fise de
asistenta la ore)

5. Motivarea insuficienta a elevilor pentru
invatare.

(Sursa: Fise de asistenta la ore)

6. Influenta negativa asupra imaginii unitatii
de invatamant, prin campanii mass media si
deteriorarea Tn ultimii ani a ambientului
scolar.

(Sursa: declaratii ale elevilor, chestionare
aplicate cadrelor didactice).

7. Implicarea redusa a parintilor Tin
problemele scolii (Sursa : procesele verbale
ale sedintelor cu parintii, observare directa).
8. Disponibilitate scazuta a parintilor pentru
problemele adolescentilor.

(Sursa: procesele verbale ale consiliilor
profesorale, declaratii ale psihologului scolii)
9. Numarul crescut al elevilor proveniti din
familii cu probleme (saracie, somaj, violenta,

calitatji
datorita




invatare pe platforme educationale

7. Experienta in elaborarea Instrumentelor
de evaluare.(Sursa ,CNPEE)

8. Experienta in elaborarea de Curriculum in
dezvoltare locala.

(Sursa: protocoale de parteneriat,
avizate)

9. Existenta unui climat favorabil in scoala
pentru implicarea in activitati diverse care sa
contribuie la sporirea prestigiului scolii si
diversificarea  surselor de venituri
extrabugetare.

(Sursa : rapoarte de activitate)

10. Existenta in scoald a cadrelor didactice
promotoare ale invatarii centrate pe elev.
(Sursa : Fisele de asistenta la ore)

11. Disponibilitatea managerilor scolii pentru
indrumarea, consilierea si  orientarea
cadrelor didactice.

(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consililor profesorale, Fise de
asistenta la ore, oferta de formare ca filiala a
CCD)

12. Directorii scolii au
numeroase stagii de formare.
(Sursa: dosarele personalului)
13. Existenta unor strategii de motivare a
personalului.

(Sursa: procesele verbale ale consiliilor
profesorale si ale consiliilor de administratie)
14. Relatii democratice si transparenta in
Tncadrarea profesorilor.

(Sursa: studii la nivelul organizatiei)

15. Derularea de cursuri de formare,
programe si studii, la nivelul scolii, n
vederea imbunatatirii calitatii activitatji.
(Sursa : rapoarte de activitate catre CCD,
dosarul Centrului de formare)

16. Accesul nemijlocit al cadrelor didactice la
informatia de actualitate prin Tinfiinfarea
Centrului de documentare si numarul mare
de calculatoare conectate la Internet.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
17. Buna functionare a cabinetului de
consiliere psiho-pedagogica si implicarea
consilierului scolar in eforturile echipei
manageriale a scolii pentru identificarea

CDL

participat la

familii monoparentale).

(Sursa : caietele dirigintilor, fisele cabinetului
psiho-pedagogic).

10. Divizarea colectivului si
culturii organizationale.

(Sursa: observare directa, interviuri)

afectarea




disfunctionalitatilor si a de
imbunatatire a activitatii.

(Sursa : rapoarte de activitate ale cabinetului
psiho-pedagogic, chestionare, studii)

18. Colaborarea foarte buna a scolii cu ME,
CCD, CNPEE, CNDIPT, 1S6, ISMB.

(Sursa: fax-uri, rapoarte de analiza, produse

ale cadrelor didactice, dosarele de personal)

solutiilor

Oportunitati

1. Existenta unor retele de cooperare

interinstitutionalda in domeniul  asigurarii
calitati - intre  furnizori  de  formare
profesionala iniiala (Sursa:tvet.ro,

documente Proiect Erasmus ,Support to
European Quality Assurance in Vocational
Education and Training (EQAVET) National
reference points”, (EQAVET-NRP-RO 2019)
Retele parteneriale )

2. Existenta unui numar foarte mic de gcoli in
regiune care au in oferta educationala
specializarile care reprezinta domeniul
prioritar al formarii din scoala si slaba dotare
materiald a acestora in  domeniul
telecomunicatiilor. (Sursa: PRAI)

3. Tendintele de evolutie ascendenta a
investitiilor in domeniul comunicatiilor

(Sursa: Strategia de dezvoltare a sectorului
de comunicatii electronice din Romania —
site-ul Ministerul comunicatiilor)

4. Tmbunétatirea sistemului educational prin
politica de orientare a programelor scolare
catre formarea abilitatilor cerute pe piata
fortei de munca.

(Sursa: documente ME, CNDIPT)

5. Tendintele alinierii evaluarii profesionale la
standardele internationale, 1in vederea
recunoasterii reciproce a competentelor.
(Sursa: documente ME, CNDIPT)
6. Organizatiile internationale
substantial Tnvatamantul prin
consultanta, dotari.

(Sursa: documente ME, produse PROGRAM
ROSE)

7. Dezvoltarea in ultimii ani a componentei
de invatare la locul de munca in formarea
profesionala initiald/ continua si ucenicie si

sprijina
informatie,

Amenintari
1. Legislatia care nu este suficient de ferma

in conditionarea sigurantei postului de
frecventarea unor cursuri de formare.
2. Existenta unor concurenti care ofera

aceleasi servicii in cadrul comunitatji.

(Sursa: ofertele de formare ale unitatilor
scolare din regiunea de sud a tarii)

3. Atragerea formatorilor de valoare Tn alte
domenii de activitate, mai atractive din punct
de vedere financiar.

(Sursa: dosarelele de personal de la serviciul
secretariat)

4. Mobilitate geografica mai redusa a
populatiei scolare datoritda scaderii nivelului
de trai la nivel regional.

(Sursa: PRAI, statistici scolare, declaratii ale
parintilor)

5. Subestimarea problemelor
educational la nivel national.
(Sursa: mass-media)

6. Cresterea discrepantelor intre cerere si
oferta pe piata fortei de munca.

(Sursa: PRAI)

7. Scaderea prestigiului profesiei didactice,
functionand selectia negativa a personalului
pentru Tnvatamant.

(Sursa: mass-media, declaratii ale parintilor)
8. Educatia nu mai este privita de catre elevi
ca un mijloc de promovare sociala.

(Sursa: mass-media, declaratji ale elevilor)

9. Atractivitatea exercitatd asupra elevilor de
tehnologia informationala contribuie la
diminuarea timpului acordat studiului.
(Sursa: declaratjii ale elevilor, declaratii ale
parintilor)

10. Autonomie limitatda 1Tn  seleciia
personalului in conformitate cu obiectivele

sistemului



existenta unui numar din ce in ce mai mare unitatilor de invatamant.

de intreprinderi care se implica in invatarea (Sursa: Metodologia de migcare a
la locul de munca (Sursa: tvet.ro) personalului didactic)

8. Existenta centralei ROCT (ROmanian 11. Efectele pe termen mediu si lung ale
Coordination of Training-firms) si pandemiei.

implementarea si dezvoltarea metodei de

invatare prin firma de exercitiu, fin

fnvatamantul profesional si tehnic din

Romania (Sursa: tvet.ro)

9. Finantarea ME prin proiectul ROSE in

vederea imbunatatirii performantei scolare a

elevilor de liceu (Sursa: proiecte.pmu.ro-

R.O.S.E.)

Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

O provocare actuald majora, consta in imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii, prin
asigurarea dobandirii competentelor-cheie de catre toatd lumea, dezvoltand in acelasi timp un
nivel de excelenta si de atractivitate la toate nivelurile de educatie si formare.

Pentru a obtine acest rezultat in mod durabil, este nevoie sa se asigure o predare de inalta
calitate, o educatie initiala corespunzatoare a profesorilor, evolutia profesionala continua a
profesorilor si a formatorilor, iar cariera in invatamant este nevoie sa devina o optiune atractiva.

De asemenea, este important sa se imbunatateasca administrarea si conducerea institutiilor de
educatie de formare si s& se elaboreze sisteme eficiente de asigurare a calitatii. inalta calitate va fi
atinsa numai prin utilizarea eficienta si durabila a resurselor si prin promovarea politicilor si a
practicilor bazate pe elemente concrete in domeniul educatiei si formarii. O prioritate a scolii
trebuie sa fie formarea de indivizi cu flexibilitate in gandire, care sa manifeste disponibilitatea catre
gandirea laterala si divergenta in rezolvarea de probleme.

Producerea invatarii — scopul specific al scolii — depinde, in mare masura, de crearea unui anumit
climat afectiv si de atitudinile adoptate de cei implicati, astfel incat, mai mult decat in orice alt tip de
organizafie sociala, asemenea aspecte conditioneaza realizarea insasi a finalitatilor institutiei
scolare.

Rezumand, la nivel de organizatie, se va actiona in principal, in urmatoarele directii:

a vor fi identificate resurse financiare necesare asigurarii resurselor materiale implicate in
procesul instructiv-educativ

O se vor cauta solufii pentru motivarea personalului in executarea unor activitafi de
invatamant suplimentare, aducatoare de venituri (cursuri, participari la programe de
reconversie profesionala, proiecte etc.)

0 Se vor face demersuri, la nivel managerial, in vederea reabilitarii cladirii scolii

se va sprijini pregatirea continua a personalului unitatii de invatamant;

O se vor atrage si integra in comunitatea scolara toate categoriile/grupurile vulnerabile de
elevi, precum si minoritaile identificate la nivelul comunitatii  Strategia Uniunii Europene
pentru tineret,. Consiliul Uniunii Europene evidentiaza printre altele, ca educatia si formarea
joaca un rol crucial in solutionarea multor provocari socioeconomice, demografice, de

O
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mediu si tehnologice cu care se confruntd Europa si cetatenii sai in prezent si in anii ce vor
urma.

o Se va asigura un climat afectiv si se va adopta o atitudine pozitiva de catre toti actorii
implicati in procesul instructive-educativ.

O Se va promova egalitatea de sanse in domeniul educatiei, integrarea profesionala si
fncurajarea tinerilor sa joace un rol activ in societate.

TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale M.E., cu scopul asigurérii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate si in conditii de securitate sanitara Tn cadrul Colegiului Tehnic de Posta si
Telecomunicatii "Gheorghe Airinei”;

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul Colegiului Tehnic de Posta si
Telecomunicatii "Gheorghe Airinei”, in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, reducerii
absenteismului, a abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si Tmbunatatirii rezultatelor la
examenele nationale;

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare, in
vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv — educativ;

Tinta 4: Corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei bune
insertii sociale a absolventilor;

Tinta 5: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri;

Tinta 6: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

OBIECTIVE SPECIFICE — PRIORITATI DE DEZVOLTARE

OBIECTIV SPECIFIC 1 : Imbunatatirea rezultatelor invatarii, pentru toate nivelurile, formele si
tipurile de Tinvataméant existente in unitatea de Tinvatamant, inclusiv pentru activitatile
extracurriculare

OBIECTIV SPECIFIC 2: Utilizarea eficienta a resurselor financiare pentru realizarea programelor
si activitatilor din PAS si din planul managerial

OBIECTIV SPECIFIC 3: Participarea majoritatii cadrelor didactice la programe de dezvoltare
profesionala centrate pe dezvoltarea competentelor din domenii prioritare, stabilite prin documente
strategice si politici publice

OBIECTIV SPECIFIC 4: Dezvoltarea retelei de parteneriat cu operatorii economici, in vederea

realizarii stagiilor de pregatire practica, conform planificarii si cu rezultatele stabilite prin
reglementarile legale
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PLANUL OPERATIONAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

DOMENIUL Funcgl_a y Activitati Termene Resurse Responsabili Indicatori d?
manageriala ’ necesare performanta
Investigarea realitatii la nivelul Octombrie Raportul anual | Director Corelarea obiectivelor
grupului tinta; prelucrarea si 2023 de LOUATRON stabilite la  nivelul
interpretarea datelor obtinute in autoevaluare a | IONELA sistemului national de
urma aplicarii instrumentelor de CTPTGAB CORNELIA fnvatamant si al celui
investigare a nevoilor partilor Procese verbale | CEAC teritorial cu cele
interesate ale sedintelor de | Psiholog scolar | specifice unitatii de
Dezvoltarea activitatilor suport catedra Draghici Daniela fnvatamant.
pentru invatarea in mediul on Octombrie Studii de Elaborarea proiectului
line 2023 diagnoza a de curriculum al scolii
Formularea  unor  concluzii nevoilor partilor | Director privind aplicarea
privind optimizarea activitatii interesate LOUATRON curriculum-ului national
didactice ulterioare, pe baza Graficul de | IONELA si dezvoltarea regionala
interpretarii datelor obtinute si consiliere a | CORNELIA / locala de curriculum®)
= elaborarea planurilor de cadrelor Director Adjunct | Elaborarea proiectului
- imbunatatire a activitatii la Permanent didactice Toma Simona activitatii
5' nivelul catedrelor; Asigurarea Rapoarte ale | Director adjunct | extracurriculare (extra-
O concordantei dintre  nevoile cabinetului de | Zloteanu Dana clasa si extragcolara) si
E 1.Proiectare locale si nevoile individuale de asistenta psiho- | Administrator al concursurilor
o dezvoltare ale elevilor; pedagogica Platforma G Suite |scolare.
- adaptarea  continuturilor  la Procese verbale | for Education
O particularitatile de varsta Februarie 2024 | ale intéalnirilor cu | Toma Simona
— Elaborarea propunerilor de parintii
CDS, respectiv CDL, conform Rapoarte ale
obiectivelor stabilite la nivelul dirigintilor
sistemului national de Parteneriate Responsabilii
invatamant Acorduri ale | comisiilor metodice
Implicarea partenerilor agentilor Director Adjunct
familie/societate Tn  decizia economici din | Toma Simona
privind CDS /CDL zona pentru | Director adjunct
Avizarea CDS/CDL de catre Martie 2024 structura CDL Zloteanu Dana
Comisia de curriculum a Responsabilii
scolii comisiilor metodice
Aprobarea CDS/CDL in CA Comisia de
pentru a asigura conformitatea curriculum

cu nevoile locale ale pietei
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muncii si cerintelor partenerilor
economici

Elaborarea listei temelor de
proiect pentru examenele de
certificare a  competentelor
profesionale

Elaborarea subiectelor pentru
olimpiadele/ concursurile
scolare, la nivel de scoala

Elaborarea proiectului activitatii
extracurriculare Tn parteneriat
cadre didactice -consiliul elevilor
— familie - comunitate locala
Proiectarea programelor
educationale in acord cu nevoile
exprimate de catre beneficiari,
nevoile locale identificate si
obiectivele scolii de reducere a
abandonului scolar, a
absenteismului Si de
imbunatatire a performantei
scolare

Fundamentarea proiectarii
programelor educationale pe
principii socio-psiho-

pedagogice care sa vizeze
cresterea stimei de sine a
elevilor

Elaborarea Planului de masuri
pentru sprijinirea elevilor cu
parintii plecati la munca in
strainatate

Noiembrie
2023

lanuarie 2024

Octombrie
2023
Februarie 2024

Permanent

Permanent
(Conform
parteneriatelor
Si
oportunitatilor)

Septembrie
2023

Director
LOUATRON
IONELA
CORNELIA
Comisia de
curriculum

Director adjunct
Zloteanu Dana

Director Adjunct
Toma Simona
Director adjunct
Zloteanu Dana
Responsabilii
comisiilor metodice

Director Adjunct
Toma Simona

CEAC

Psiholog scolar
Draghici Daniela
Consilierul

educativ Simion
Elena

Director Adjunct
Toma Simona

Psiholog scolar
Draghici Daniela
Consilierul

educativ Simion
Elena
Comisia dirigintilor

Director Adjunct
Toma Simona

13




Elaborarea, daca se Conform Psiholog scolar

inregistreaza astfel de cazuri, a solicitarilor Draghici Daniela

Planului Educational Consilierul

Individualizat de pregatire, in educativ Simion

conformitate cu  prevederile Elena

Metodologiei — cadru privind Comisia dirigintilor

scolarizarea la domiciliu, Director

respectiv infiintarea de LOUATRON

grupe/clase in spitale, aprobata IONELA

prin OMECTS nr. CORNELIA

5575/7.10.2011 astfel incat sa Psiholog scolar

fie asigurata derularea Draghici Daniela

particularizata a procesului de Director Adjunct

predare-invatare-evaluare, prin Toma Simona

transmiterea continuturilor Director adjunct

didactice, specifice disciplinelor Zloteanu Dana

de invatdmant, conform nivelului Responsabilii

de scolarizare, legislatiei in comisiilor metodice

domeniu si profilului clasei in

care este Tnregistrat

beneficiarul; adaptarea

strategiilor didactice, a

metodelor, procedeelor  si

tehnicilor didactice in acord cu

particularitdtile de vérsta si

psiho-individuale ale

beneficiarului

Procurarea documentelor Septembrie Planurile de | Director Procurarea

curriculare oficiale, a 2023 imbunatatire la | LOUATRON documentelor

manualelor, auxiliarelor nivel de | IONELA curriculare oficiale, a

curriculare, a cartilor pentru catedra/la nivel | CORNELIA manualelor, auxiliarelor

biblioteca de cadru didactic | Director Adjunct | curriculare, (caiete de
2.Organizare _ Graficul de T(_)ma Simona_ exercitii, culegeri de
’ Postarea informatiilor legate de Octombrie pregatire a | Director adjunct |texte si de probleme,

examenele nationale pe site-ul 2023 elevilor  pentru | Zloteanu Dana planse, harti, seturi de

scolii participarea la diapozitive etc.), a

Actualizarea pe site-ul scolii a examenele Director adjunct | cartilor pentru biblioteca

unei biblioteci virtuale cu nationale si | Toma Simona si a aparaturii auxiliare.

auxiliare curriculare destinate Octombrie olimpiade/ Administrator  site | Asigurarea bazei
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calificarilor existente in oferta
educationala a scolii

Pregatirea pentru examenele de
absolvire

Pregatirea pentru olimpiade /
concursuri scolare

Alocarea de responsabilitati Tn

cadrul CEAC in vederea
consilierii  cadrelor didactice
care vor elabora CDS/CDL

Asigurarea bazei logistice

pentru derularea activitatii de
instruire on line sau fasa in fata,
in functie de scenariul adpotat ,
flexibil, in functie de contextul
epidemiologic

Asigurarea  bazei  logistice
pentru activitafile de pregatire a
elevilor in vederea participarii la
examenele nationale

Asigurarea bazei logistice
pentru activitatile
extracurriculare si concursurile
scolare

Organizarea, coordonarea
resurselor Si asigurarea
conditiilor optime de derulare a
procesului  instructiv-educativ,
de integrare profesionala si

sociala a beneficiarilor, prin
egalizarea sanselor Si
respectarea nevoilor

educationale  specifice  ale
elevilor cu CES fnregistrati la

nivelul scolii; sprijinirea
dezvoltarii personale a
beneficiarului n vederea

prevenirii factorilor de risc si a
potentarii factorilor de protectie,

2023

Noiembrie
2023

Septembrie
2023

Octombrie
2023

Permanent

Permanent,
conform
nevoilor

identificate

concursuri
scolare
Documente
MEC,

Rapoarte

Date statistice
Solicitari catre
autoritatile
statului, n
vederea
asigurarii
suportului logistic
necesar derularii
activitatii in
conditii de
Securitate
sanitara
Auxiliare
curriculare

Toma Simona

Director adjunct
Zloteanu Dana
Director adjunct

Toma Simona
Responsabil CEAC
Responsabilii
comisiilor metodice

Director
LOUATRON
IONELA
CORNELIA
Director Adjunct
Toma Simona
Director adjunct
Zloteanu Dana
Contabil sef Buciu
Nicoleta

Director
LOUATRON
IONELA
CORNELIA
Director Adjunct
Toma Simona
Director adjunct
Zloteanu Dana
Responsabilii
comisiilor metodice
Psiholog scolar
Draghici Daniela

logistice pentru
activitatile
extracurriculare Si

concursurile scolare.
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pentru  prevenirea  esecului
scolar, optimizarea procesului
educational, stimularea adaptarii
Si integrarii sociale Si
profesionale.

3.Conducere
operationala

Alcatuirea schemelor orare;
Elaborarea graficului de instruire
practica conform prevederilor
planurilor de fnvatamant,
acordurilor incheiate cu
partenerii economici si resursa
umana existenta;
Elaborarea orarului
conformitate cu
psihopedagogice;
Derularea demersurilor pentru
lucrul on line pe platforma
educationala G  Suite for
Education, generarea codurilor
de acces si lucru pe platforma,
pentru profesori si elevi

scolii  n
cerintele

Planificarea si proiectarea
didactica;

Derularea de studii care sa
argumenteze structura ofertei
educationale

Septembrie
2023

10 Septembrie
si conform
structurii anului
scolar si a
planurilor de
invatamant
lanuarie 2024

Septembrie
2023

Octombrie
2023

Octombrie
2023

Documente
MEC,

Rapoarte
Acorduri de
parteneriat
Cadre didactice
cu experienta n
dezvoltarea de
orar cu
programul Untis
Software-ul Untis
Documentele 1n
vederea derularii
activitatilor
didactice pe
platforma

Documente MEC

Cadre didactice
cu disponibilitate
si abilitati de
relationare

Psiholog scolar

Director

adjunct

Zloteanu Dana

Director

LOUATRON

IONELA
CORNELIA
Director

Adjunct

Toma Simona

Director

adjunct

Zloteanu Dana
Comisia de orar

Director

LOUATRON

IONELA
CORNELIA
Director

Adjunct

Toma Simona

Director

adjunct

Zloteanu Dana
Responsabilii

comisiilor
metodice

Director

LOUATRON

IONELA
CORNELIA
Director

Adjunct

Aplicarea documentelor

curriculare aprobate
(curriculum-ul  national
Si dezvoltarile
curriculare de la nivel
regional).

Structura orarului scolii
(schemei orare)
raportat la specificul
unitatii scolare.
Monitorizarea  ofertei

educationale a scolii in
conformitate cu criteriile
de  monitorizare  si

evaluare si/sau
indicatorii de
performanta stabiliti
prin proiectul de
curriculum  sau  prin
proiectele de dezvoltare
realizate n urma
diferitelor forme de
inspecte.

Supervizarea

desfasurarii activitatilor
extracurriculare si  a
concursurilor scolare.
Generarea rapoartelor
de  monitorizare a
activitatii online
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Implementarea  Planului  de Permanent, Toma Simona
masuri pentru sprijinirea elevilor conform Director adjunct
cu parintii plecati la munca in nevoilor Zloteanu Dana
strainatate identificate Comisia de
curriculum
Director
Conceperea unui calendar de LOUATRON
activitati de pregatire IONELA
suplimentara a elevilor cu parinti CORNELIA
plecati la munca in strainatate in Director Adjunct
vederea participarii la Toma Simona
Examenele nationale Si Profesorii care
postarea tuturor informatiilor de predau la clasele
sprijin pentru acesti elevi pe terminale
site/ul scolii.
Director
Implementarea, daca exista LOUATRON
cazuri a PEI, astfel incat sa fie IONELA
sprijinita dezvoltarea personala CORNELIA
a beneficiarului in  vederea Director Adjunct
prevenirii factorilor de risc si a Toma Simona
potentarii factorilor de protectie, Director adjunct
pentru  prevenirea  esecului Zloteanu Dana
scolar, optimizarea procesului Responsabilii
educational, stimularea adaptarii comisiilor metodice
si integrarii sociale si Psiholog scolar
profesionale. Draghici Daniela
Intocmirea documentelor legale Conform Chestionare Director Evaluarea ofertei
privind curriculum-ul national solicitarilor din | OSP LOUATRON educationale pe baza
Conceperea, multiplicarea  si sistem Chestionare IONELA indicatorilor de
aplicarea  testelor destinate referitoare la | CORNELIA performanta stabiliti
4.Control - evaluare | procesului de evaluare a stilul de Tnvatare | Director Adjunct | prin proiectul de
gradului de atingere a Semestrial Grafice cu | Toma Simona curriculum sau  prin
obiectivelor stabilite la nivelul progresul scolar | Director adjunct | proiectele de dezvoltare
sistemului national de Fise individuale | Zloteanu Dana realizate in urma
fnvatamant de control Responsabilii diferitelor forme de
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Completarea documentelor de Fise de | comisiilor metodice |inspectie™).
monitorizare a  progresului observare Comisia de | Elaborarea propunerilor
scolar Semestrial Planurile de | curriculum privind modificarea
Conceperea, multiplicarea  si imbunatatire a curriculum-ului national
aplicarea testelor destinate activitatii Responsabilii Si a dezvoltarilor
procesului de evaluare a calitatii decembrie Portofolii ale | comisiilor metodice |regionale si locale.
activitatii didactice 2024 elevilor Asigurarea / pregatirea
Prelucrarea cantitativa Si Portofolii la organizarii examenelor
interpretarea datelor obtinute in nivelul comisiilor | CEAC nationale de sfarsit de
urma aplicarii intrumentelor de metodice Psiholog scolar | ciclu Intocmirea
evaluare a calitatii activitatii Portofolii ale | Draghici Daniela documentelor si a
didactice cadrelor rapoartelor tematice
Formularea  unor  concluzii didactice curente si  speciale,
privind optimizarea activitatii Feed — back din solicitate de ISMB.,
didactice ulterioare, pe baza | Februarie 2024 | partea elevilor MENCS si autoritatile
interpretarii  datelor obtinute; Programe Director locale.
elaborarea propunerilor privind individuale de | LOUATRON Intocmirea
modificarea curriculum-ului pregatire IONELA documentelor legale
national si a dezvoltarilor Nivele de | CORNELIA privind curriculum-ul
regionale si locale performanta Director Adjunct | national.
Intocmirea documentelor si a definite pe baza | Toma Simona Arhivarea si pastrarea
rapoartelor tematice curente si Conform SPP Director adjunct | documentelor scolare
speciale, solicitate de ISMB, | solicitarilor din | Cadre didactice | Zloteanu Dana oficiale conform
MEC si autoritatile locale sistem cu abilitdti de | Contabil sef Buciu | prevederilor legislatiei
Arhivarea si pastrarea relationare si | Nicoleta aflate n vigoare.
documentelor scolare oficiale consiliere
conform procedurii operationale Permanent Arhiva Director
PO10 Arhivarea documentelor LOUATRON

IONELA

CORNELIA

Director Adjunct

Toma Simona

Director adjunct

Zloteanu Dana

Contabil sef Buciu

Nicoleta

Secretar sef

Patrascu Camelia

5.Motivarea Implementarea unui_sistem de Noi